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Context legislativ

I. Argument - prezentarea unitatii de invagamant

Diagnoza - - Analiza mediul intern
- Analiza mediului extern
- Analiza SWOT

- Analiza PEST

Il. Strategia proiectului:

- Viziunea unitatii scolare
- Misiunea unitatii scolare
- Tintele strategice

- Optiunile strategice

- Rezultate asteptate

I1l. Implemetarea strategiei:
Planuri operationale

o Prioritati ale unitatii scolare

IV. Monitorizarea si evaluarea proiectului:
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CONTEXT LEGISLATIV

Proiectul de Dezvoltare Institutionald al Seminarului Teologic Ortodox Sfatul
Grigorie Teologul” din Craiova, a fost conceput in concordantd cu urméitoarele
acte normative:

*

L)

Legea Educatiei Nationale, Legea nr. 1/2011, cu modificarile si completarile

ulterioare;

Legea 87/2006 privind Asigurarea Calitatii Activitatii Tn Unitatile si

Institutiile de Tnvatdmant Preuniversitar;

Legea nr. 53/2005, Codul muncii;
Legea nr. 40, pentru completarea si modificarea Legii nr. 53;

O.M.F.P  nr. 946/2005 pentru aprobarea Codului controlului
intern/managerial, cuprinzand standardele de control intern/managerial la
entitatile publice si pentru dezvoltarea sistemelor de control
intern/managerial

Ordonanta de Urgenta nr. 75/2004, privind Asigurarea Calitatii Activitatii in

Unitatile si Institutiile de Tnvdtdmant Preuniversitar;

Ordinul Ministrului nr. 5115/2015 privind Regulamentul de Organizare si

Functionare a Unitatilor de Invatdmant Preuniversitar;

Ordinele, notele, notificarile si precizarile Ministerului Educatiei si Cercetarii

Stiintifice;

Buletinele informative ale Ministerului Educatiei si Cercetarii Stiintifice,

ghiduri metodologice de aplicare a programelor scolare;

Metodologia formarii continue a personalului didactic din Tnvatamantul

preuniversitar;
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+* Regulamentul Intern al Seminarului Teologic Ortodox Sfantul Grigorie

Teologul din Craiova;
MOTTO:
Scoalz trebuie sa te imvete a fi propriul fau dascd] el mai bun $i ool mai aspry, educatia aste ceea e raimdne
dupd ce al yitat ot oe i invAtat in Scodld. Curacterud insd, al unei Scoli bune ¢ o clovul s inmvete in a
e mult decdt 1 56 predfd, mai mult decdt Stis insust profesorul

I. Argument - prezentarea unitatii de invatamant

Traditie, continuitate §i modernizare in raport cu cerintele societatii
democratice:
Ca unitate scolara, Seminarul Teologic Ortodox ”Sfantul Grigorie Teologul” din

Craiova, este infiintat sub egida Mitropoliei Olteniei si a Inspectoratului Scolar
Judetean Dolj si 1si propune sa devina o unitate de invatamant preuniversitar de

elita, atat la nivelul judetului Dolj, dar mai ales la nivelul regiunii S-V Oltenia.

Oferta curriculara a Seminarul Teologic Ortodox ”Sfantul Grigorie Teologul” din
Craiova, urmareste sa foloseasca cu randament maxim resursele umane si cele
materiale cu scopul de a raspunde nevoilor si intereselor elevilor si ale parintilor.
Datorita specificului si renumelui unitatii de finvatamant pentru studiul
disciplinelor teologice, oferta curriculara cuprinde mai multe discipline care
vizeaza perfectionarea cunostintelor de limbi strdine, de informatica, dar si de

discipline optionale care sa ajute la dezvoltarea personalitatii elevilor.

De asemenea exista elevii ce pot beneficia de avantaje in urma inscrierii in liceul
nostru:

o La terminarea liceului, elevii sustin atestatul pentru Religie, recunoscut la
nivel national;

« Tot la terminarea liceului se poate obtine un atestat de informatica, prin
sustinerea unui examen (ECDL);

« In urma promovarii bacalaureatului si a obtinerii acestei diplome, elevii pot
studia in cadrul unor universitati de renume, primind bursa partiala sau

integrala;
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o Elevii cu merite deosebite primesc lunar burse de studiu din partea
Mitropoliei Olteniei;

o Elevii de liceu au posibilitatea de a participa si la olimpiada de limbi
romanice, de limbi clasice;

« In ceea ce priveste activitatile recreative, liceul are o echipa de fotbal care
participa la competitii sportive la nivel Tnalt;

o Liceul are o trupa de teatru proprie, care sustine spectacole atat in limba
romana, cat si in limba franceza, englez3;

o Se organizeaza lunar si chiar saptamanal vizite la muzee, galerii de art3,
teatru, opera, opereta, iesiri in parcuri, sub indrumarea profesorilor din

catedrele de Educatie Muzicala si Educatie Plastica.

Prezentarea unitatii de invatamant

Unitatea Scolara: SEMINARUL TEOLOGIC ORTODOX "SF.GRIGORIE
TEOLOGUL"

Adresa unitatii: CRAIOVA, STR. COSUNA, NR.17.

Localizarea geografica: Unitatea de finvatamant se afla situata in S-
V -ul municipiului Craiova, in cartierul Mofleni.
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Trasaturi caracteristice

Populatia scolara

*  Numar elevi : 99

* Numar de clase: 4

*  Mediul de provenienta ( rural-urban): rural, urban

Personalul scolii

e Didactic:
* Titulari: 10 cadre didactice

* Suplinitor: 7 cadre didactice
* Angajat in sistemul de plata cu ora: 4 cadre didactice
* Didactic auxiliar: 5 cadre didactice auxiliare

* Nedidactic: 11 cadre nedidactice

16
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Calitatea personalului didactic

*

Calificat: 100%
Necalificat: -
Cu performante in activitatea didactica : 95%

Absolventi ai cursurilor de formare perfectionare: 100%

Continuarea studiilor: Doctorat 25% si studii postuniversitare 75%

Resurse materiale ale unitatilor scolare:

Numarul salilor de clasa: 4 sali de clasa;

Numarul cabinetelor de informatica: 1 sala de clasa
Conectare la internet: 25 computere;

Biblioteca scoala-numar de volume de carte: 14600 volume;

Ateliere pentru instruirea practica-grad de dotare: 3 ateliere, dotate la
standardele cerute de M.E.C.S;

Spatii sanitare- cabinet medical, dotate corespunzator;

Starea cladirilor: numar corpuri- 2 corpuri, starea cladirii este foarte
buna; la sfarsitul anului 2008 s-au finalizat lucrari de modernizare si
recompartimentare in valoare de 43 miliarde de lei.

Nivel de dotare cu resurse educationale: unitatea de invatamant este

dotata corespunzator, indeplinind cerintele prevazute de normativele de
dotare ale M.E.C.S;
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Diagnoza:

- Analiza mediului intern:

PREZENTARE GENERALA A UNITATII DE INVATAMANT

Seminarul Teologic Ortodox Sfantul Grigorie Teologul din Craiova apartine
filierei vocationale, fiind structurat pe un singur ciclu de invatamant - liceal, cu un
numar total de 99 elevi. Incd de la infiintare, ca institutie de Tnvatdmant
preuniversitar sub patronajul Sfintei Arhiepiscopii a Craiovei, liceul dispune de o
baza didactico-materiala si patrimoniala moderna, remarcandu-se ca un centru

educational de referinta al Municipiului Craiova.

Rezultatele foarte bune la invatatura si disciplina pe care dorim sa le
obtinem impreuna cu elevii scolii, precum si profesionalismul cadrelor didactice si
a angajatilor vor aduce, in mod firesc, prestigiu si reprezentativitate, atat la nivel

local cat si la nivel national si international.

Permanent conducerea Sfintei Arhiepiscopii impreuna cu partenerii sai vor
contribui la transformarea spectaculoasa ca imagine a unitatii de invatamant, prin
investitii de calitate in structura patrimoniala, fapt care constituie un element de
atractivitate pentru tinerii ce doresc sa urmeze cursurile unei institutii de elita.
Astfel, putem reliefa modernizarea locatiei unitatii de invatamant, reabilitarea
caminului internat si a bazei sportive, sau transformarea cantinei intr-un adevarat
restaurant scolar. La toate acestea, se adauga inovatii tehnice si investitii in
automatizare care asigura functionarea in conditii optime a activitatilor instructiv-

educative.

Intr-o altd ordine de idei, dar in acelasi context, subliniem permanenta
preocupare a intregului corp profesoral pentru obtinerea rezultatelor de exceptie

a elevilor la examene nationale, olimpiade, concursuri si competitii scolare, care
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vor contribui la recunosterea valorica a Seminarului Teologic Ortodox Sfantul

Grigorie Teologul din Craiova, intre liceele performante ale judetului Dolj.

Succesele obtinute de catre elevii apartinand unor grupe diferite de varsta
vor fi posibile prin eforturile sustinute ale cadrelor didactice, preocupate totodata
si de perfectionarea profesionala, si in acelasi timp, prin munca si activitatile

deosebite ale angajatilor din sfera auxiliara si nedidactica.

Toate aceste demersuri se vor realiza ca urmare a implementarii unui
sistem de management modern asigurat de catre echipa manageriala si

reprezentantii Consiliului de administratie.

Reusitele si realizarile unitatii de invatamant se vor concretiza prin
afirmarea pe plan national si international al Seminarului Teologic Ortodox Sfantul
Grigorie Teologul din Craiova, care isi propune sa obtina cit mai repede titlul de

,Scoald Europeanad”.

Aceste prestigioase merite recunoscute la cel mai inalt nivel onoreaza si, totodata,
obliga institutia scolara sa-si mentina prestigiul, dar si sa acceada, pe mai departe,
catre alte tinte si idealuri educationale specifice unor institutii scolare europene

de referinta.

n relatia scoald — comunitate, Seminarul Teologic Ortodox Sfantul Grigorie
Teologul din Craiova se prezinta ca un furnizor de servicii educationale prin care
elevul sa fie racordat direct la construirea propriului traseu de acumulare a

informatiilor.

Unitatea scolara este integrata strategiei comunitare, prin responsabilitatea
fata de beneficiarii educatiei, societatea civila, in ansamblul sau; asigurand
trecerea de la cultura generald, universalista, la una functionald si adaptata

finalitatilor fiecarei specializari.
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- optimizarea performantelor scolare ale elevilor prin:

e crearea unei atmosfere deschise, pentru atragerea elevilor in cadrul unitatii

scolare;

e antrenarea unui numar cat mai mare de elevi pentru participarea la

concursurile si competitiile scolare;
e pregatirea permanenta si eficienta a examenelor nationale;

e cointeresarea permanenta a parintilor in demersurile didactice, prin

participare la diverse actiuni, intalniri si dezbateri;

- cresterea autonomiei si eficientei activitatii manageriale si educationale prin:

e colaborarea permanenta cu Primaria Municipiului Craiova, Consiliului
Judetean Dolj, Inspectoratul Scolar Judetean Dolj, mediul socio-economic,
ONGe-uri si firme private, cooperarea directa si benefica a membrilor
conducerii unitatii si ai celor din Consiliul de Administratie, perfectionarea
manageriala continua, receptarea informatiilor in mod util, actualizarea si

respectarea legislatiei in domeniu;

- asigurarea resurselor financiare necesare desfasurarii procesului de

invatamadnt, in conditii de calitate;

- ascensiunea profesionalda a cadrelor didactice si nedidactice realizata prin:

e asigurarea unui climat de incredere si responsabilitate, participarea
eficienta a cadrelor didactice la activitatile din Comisiile metodice si la alte

organisme interne, perfectionarea si formarea profesionala continua.

Succesul deosebit pe care dorim sa il obtinem atat in ceea ce priveste
dezvoltarea institutionalda si patrimonialda a unitatii noastre scolare, cat si in
domeniul instructiv-educativ, releva faptul ca cerintele, obiectivele si tintele

strategice prevazute in documentatia Planului de Dezvoltare Institutionala pentru
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anii scolari 2012-2016 vor fost atinse in totalitate, subliniind, astfel, evident

progresele scolare inregistrate.

Definirea clara a ofertei scolare reflecta oportunitatea responsabilitatii fata
de interesele comunitatii, ale elevilor si parintilor, prezentandu-ne, astfel, printr-o

diversificare a ofertei curriculare, conform filierei, profilului si a specializarii

propuse:
PROFIL TEOLOGIC SPECIALIZARE
TEOLOGIE
ORTODOXA

STRUCTURA NIVEL
INVATAMANT

INVATAMANTUL
LICEAL
clasele I X - XI1
4 clase
99 elevi
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» invatamant liceal:

= filiera vocationala:
= specializare:

e teologie ortodoxa

Resurse umane:

Personalul scolii:

Posturi Persoane
° Didactic:
- Titular -8, 22 10
- Suplinitor - 7
e Nedidactic: 11 11
e Auxiliar: 5 5

Calitatea personalului didactic:

Posturi Persoane
- Calificat 8,22 17
- Cu performate in activitatea didactica 95%

- Absolventi de cursuri de formare / perfectionare 100%

- Continuarea studiilor -25% doctorat- 75% postuniversitare
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STRUCTURA PERSONAL DIDACTIC

PROFESORI FARA GRAD

DEFINITIVAT
3

Resurse materiale ale unitatii scolare :

e Numarul salilor de clasa : 4

Numarul laboratoarelor si cabinetelor: 5

Numarul cabinetelor de informatica :1

Conectare -Internet: (Retea RDS)

Biblioteca scolara - numar de carte:
- asigura un numar de 14.600 de volume cu aproximativ 100 de cititori anual
e Cabinet medical -1, functional

e Starea cladirilor, numar corpuri: - Camin, Cantina, Sala de Sport,
Spalatorie. Starea cladirilor aflate in patrimoniul unitatii este foarte buna,

fiind reabilitate Tn anul 2008, la standarde europene.
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¢ Nivel de dotare cu resurse educationale - in proportie de 70%.

Resurse financiare:

Seminarul Teologic Ortodox Sfantul Grigorie Teologul din Craiova, are pentru anul
scolar 2015- 2016 un buget alocat de Primaria Municipiului Craiova, pe sectiunea

de functionare, de 877 mii lei, structurat astfel:
- cheltuieli de personal: 531 miilei;

- bunuri si servicii: 278 mii lei;

- alte cheltuieli (burse): 8 mii lei

-cheltuieli de investitii 60 mii lei

Totodata, Seminarul Teologic Ortodox Sfantul Grigorie Teologul din Craiova si-a
propus sa realizeze din venituri proprii pentru anul 2016 un buget de 348840 mii

lei din contributia elevilor pentru internat si cantina.

cheltuieli de
personal

cheltuieli de

investitii

burse elevi
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Structura resursei umane

Didactic; idactic auxiliar;
Nedidactic;
Teologic;

Copii inscrisi;

o Didactic

W Didactic auxiliar
O Nedidactic

O Teologic

m Copii inscrisi

Calitatea personalului didactic:

* Toate cadrele didactice sunt calificate:

10 cadre didactice cu gradul didactic ;

3 cadre didactice cu gradul didactic Il;

3 cadre didactice Definitivat;

4 doctori;

2 doctoranzi;

14
12
10
8
6
4
2
0

Gradul

didactic |

Gradul Grad definitiv
didactic Il
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- Analiza mediului extern:

Potrivit unor statistici referitoare la populatia scolara prognozata pentru anii
2013-2014, atat la nivel national dar si la nivel judetean sau local se inregistreaza
o scadere semnificativa a acesteia, pentru toate efectivele din grupele de varsta

scolara.

in cifre absolute, in intervalul de timp 2003-2015 sciderea populatiei scolare
proiectate va fi de 175,9 mii persoane, reprezentand echivalentul disparitiei la
nivel regional a unui numar de 6282 clase si pana in 2025 va fi de 269,8 mii
persoane, reprezentand echivalentul disparitiei la nivel regional a unui numar de

9635 clase (clase cu un efectiv de 30levi).

Regiunea Sud — Vest — Oltenia are o pondere in produsul intern brut pe total
economie de aproximativ 8%. In cadrul acestei regiuni agricultura are un rol
important, cu o pondere de circa 11,2%, inregistrand totusi o scadere, de la 18,4%
in 2007.

De asemenea, industria are o pondere insemnata in economia regiunii, furnizand
32,6% din produsul intern brut regional. Principalele domenii industriale existente
in regiune sunt: metalurgia neferoasa (productia de aluminiu), industria
electrotehnica (Electroputere SA Craiova — locomotive, material rulant), industria
constructoare de masini si tractoare agricole, industria chimica, industria usoara
(textile si Tncaltaminte), materiale de constructii (prefabricate, tigle, ciment),

industria alimentara.

Constructiile au o pondere peste media nationalad (7,41%), situdndu-se in jurul a
7,98% din produsul intern brut regional. In cadrul serviciilor, sunt de remarcat
serviciile de ,invatamant, sanatate si asistenta sociala, administratie publica si
aparare” cu o contributie de circa 11,81% si ,tranzactiile imobiliare, servicii

prestate intreprinderilor” cu 11,63 %.
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Ca urmare a unor dezechilibre structurale accentuate, cat si a deficitului de
performanta economica si competitivitate populatia ocupata a inregistrat scaderi
continue pana in anul 2009, cand in majoritatea judetelor regiunii s-au inregistrat
cresteri cu exceptia judetului Gorj care se mentine pe trend descrescator datorita

restructurarilor din industria extractiva.

n anul 2006 regiunea Sud — Vest contribuia cu 10,1% la ocuparea total3 si detinea
14,0% din numarul total de someri inregistrati. Agricultura reprezinta una din
ocupatiile de baza ale locuitorilor, ponderea ocuparii in agricultura in anul 2010,
fiind de 43,97%, mai mare ca n anul 2005 (42%). Serviciile detin 32% (serviciile
comerciale 18,9% si serviciile sociale 13,1%) iar industria si constructiile detin
25,9%.

Datele statistice pentru perioada 2007-2008 evidentiaza dinamica intreprinderilor
mici si mijlocii (IMM), care pe total au crescut atat ca numar de firme (cu 77,5%).
In schimb a scdzut cu 13,7% numarul de firme si cu 48% numérul de angajati in
clasa intreprinderilor mari (peste 250salariati). Din categoria IMM, cele mai
dinamice s-au dovedit microintreprinderile (sub 9 salariati), in crestere cu 38% a

numarului de angajati.

in perioada 2007-2008 valoarea investitiilor brute a cunoscut cresteri importante
in domenii ca: tranzactii imobiliare si servicii pentru intreprinderi, hoteluri si

restaurante, comert , transport, depozitare si comunicatii (cu 335%) si constructii.

Aceasta perioada impune existenta unui invatamant deschis, flexibil, capabil sa se

adapteze la nou si sa raspunda cerintelor societatii.

Rata de activitate

Din datele statistice rezulta ca, desi rata de activitate totala a scazut in anul 2010
fata de anul 2007 (64,1,1% fata de 66,8%), rata de activitate in mediul urban a
ramas aproximativ constanta, iar rata de activitate in mediul rural a scazut cu
4,4%, iar rata de ocupare pentru populatia feminina este cu 5,1% mai mica decat
cea pentru populatia masculind. Tn cazul tinerilor (15-24 ani) rata de activitate
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totala reprezinta aproximativ 50% din rata de activitate totala pentru grupa 15-64

ani.

Rata de ocupare

Scaderea continua a ratei de ocupare a populatiei de 15 ani si peste (59,3% in
anul 209 fata de 61,8% in 2008) este rezultatul declinului economic, a unor
dezechilibre structurale accentuate, cat si a deficitului de performanta economica

si competitivitate.

In ceea ce priveste diferentierea pe sexe, este de remarcat faptul cd rata de
ocupare a populatiei de sex feminin este mai scazuta fata de populatia de sex
masculin cu 12,4 puncte procentuale. Aceasta diferenta se mentine relativ

constanta pe toata perioada analizata.

Pe medii rezidentiale, rata de ocupare are o evolutie relativ constanta in mediul
urban, iar in mediul rural se releva tendinta constanta de scadere a ratei de

Oocupare.

Pentru grupa de varsta 15-24 ani rata de ocupare prezinta un trend descrescator
in perioada 2008-2009, iar in anul 2010 se constata o crestere de 3 procente fata
de 2009. Se observa o subocupare care afecteaza populatia feminina si cea din
mediul rural. Comparativ cu situatia de la nivel national, se constata un decalaj de
5,7 puncte procentuale peste media nationala la rata de ocupare si 10,5 puncte
procentuale sub media nationald, acest fenomen este si mai accentuat in cazul

femeilor si a persoanelor din mediul rural.

Rata somajului (BIM) si rata de ocupare dupa nivelul de educatie

Riscul somajului si sansa ocuparii unui loc de munca scad cu cat nivelul de
educatie este mai scazut. Rata somajului pentru persoanele cu nivel scazut de
educatie este mai mare in mediul urban (22,7% in urban si 2,6% in rural), iar
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pentru persoanele cu studii superioare rata se situeaza sub rata totala a somajului

regional.

Ratele de ocupare pentru cei cu nivel superior sau mediu de educatie sunt mai

mici decat in cazul persoanelor cu nivel scazut de educatie.

% Evolutia ratei gomaijului inregistrat
- Regiunea Sud Vest Oltenia, -

N AN

2002 = 2003 2004 ——2005

e 2006 —e— 2007 —+—2008 %)

Structura populatiei ocupate pe niveluri de instruire, la nivel regional

Structura populatiei ocupate dupa nivelul de instruire in 2012, pe cele doua sexe
indica preponderenta populatiei de sex feminin cu instruire superioara 13,2% fata
de 12% pentru persoanele de sex masculin, iar pe medii de rezidenta ruralul are
numai 2,9% la nivel superior si 51,7% la nivel scazut de pregatire. Pe nivele de
instruire, populatia ocupata se distribuie diferit pe grupe de varsta. Daca pentru
nivelul de instruire primar domina populatia ocupata cu varsta cuprinsa intre 55-
64 ani, pentru nivelul gimnazial primele locuri sunt ocupate de populatia ocupata
din grupele de varsta 55- 64 ani si peste 65 ani, pentru nivelele de instruire
profesional si liceal domina populatia ocupata din grupa 35-44 ani, urmata de cea
din grupa 25-34 ani, pentru nivelul de instruire postliceal populatia ocupata din
grupele 25-34 ani detine cea mai mare pondere. Pentru nivelul de instruire

superior, domina populatia ocupata din grupele 25-34 ani si 45-54 ani.
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Din analiza mediului economic regional s-au desprins urmatoarele
concluzii:

e Planurile de scolarizare trebuie sa reflecte, prin structura ofertei - proportional

cu nevoile pietei muncii;

e Adaptarile structurale din economie presupun competente adecvate si o

mobilitate ocupationala sporita;
e Aplicarea riguroasa a standardelor de pregatire profesionala;
e Adaptari prin curriculum in dezvoltare locala (CDL);

e Consolidarea pregatirii profesionale, indiferent de calificare, cu competente

specifice economiei de piata;
e Promovarea invatarii pe parcursul intregii vieti;

e (Ca raspuns la schimbarile tehnologice si organizationale induse de investitiile
straine si cerintele de competitivitate, trebuiesc avute in vedere cresterea

numarului de absolventi cunoscatori de limbi straine;

e Formarea unor competente adecvate pentru incadrarea in activitati lucrative

diverse si absolvirea unor institutii de invatamant superior;
e Formarea continua a profesorilor;

e Parteneriatul scoala-agenti economici.

Date demografice

Proiectii demografice la orizontul anului 2025

Efectele social - economice ale acestei evolutii a populatiei regiunii Oltenia
din ultimii ani, vor fi de ordin negativ si vor atrage dupa sine schimbari la nivelul
diferitelor subpopulatii (populatia scolara, populatia feminind in varsta fertila,
populatia Tn varsta de munca s.a.). Astfel, conform prognozelor INS, populatia
regiunii va fi in anul 2015 de 2149,4 mii persoane, iar in 2025 de 1950,9 mii
persoane, inregistrand o scadere in perioada 2003-2025 de 16,27%.
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Evolutia populatiei scolare proiectate pentru perioada
2003/2025 INS (mii persoane)
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De asemenea, la nivelul populatiei de varsta scolara, tendinta de scadere se
mentine, pe toate grupele de varsta scolara; in anul 2015 populatia totala de
varsta scolara (3-24 ani) va fi 494,2 mii persoane, iar in 2025 de 400,3 mii
persoane, scaderea pe intervalul de timp 2003-2025 urmand a fi de 40,26 %.

Populatia scolara totala

Tncepand cu anul scolar 2000/2001 populatia scolara totald a regiunii SV Oltenia a
cunoscut o dinamica negativa ( vezi figura), fenomen manifestat in paralel cu
scaderea populatiei totale a regiunii, in perioada de analiza populatia scolara
totald diminuandu-se cu 7,36% in anul scolar 2007/2008 fata de anul scolar
2000/2001.

Raportat pe nivele de educatie, numarul de elevi cuprinsi in invatamantul
postliceal si gimnazial au cunoscut cele mai mari scaderi, cu 36,97% respectiv
25,32%, urmate de populatia scolara de nivel primar cu 23%, in timp ce
populatiile scolare de nivel prescolar, liceal si superior au inregistrat cresteri de
2,66%, 16,92%, respectiv 48,17%.

Se remarca insa o crestere a numarului de elevi la scoala postliceald, cu 22,23% in
anul 2007-2008 fata de 2006-2007, datorita finantarii de la buget a acestei forme

de invatamant.
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Evolutia populatiei scolare - Regiunea Sud Vest
Oltenia
N
'I"--____e_ . T
T_,ﬂ;lg— N *_+_+*—'4K
= total primar === total gimnazial =—p=—{otal liceal
=== total inv_profesional =p==total inv. postliceal ==e==t{otal inv. superior

Avand in vedere statisticile prezentate mai sus referitoare la perspectiva
populatiei scolare in regiunea Sud-Vest Oltenia, unitatea noastra de invatamant
si-a propus sa-si mentina structura ofertei educationale pentru anii urmatori, sa
asigure continuitatea unor servicii educative de calitate, dar mai mult, sa-si
dezvolte capacitatea de adaptare la nevoile societatii prin atractivitate si
performanta scolara.

Toate aceste deziderate sunt realizabile tinand cont de faptul ca in urma
rezultatelor obtinute in ultimii ani de activitate, elevii nostri au fost integrati in
societate, gasindu-si un loc de munca in proportie de peste 90%, acelasi procent
inregistrandu-se si in cadrul tinerilor care au ales sa parcurga cursurile

fnvatamantului superior.
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Diagnoza meciulul ntern $i extern

ANALTZA SWO

a) PUNCTE TARI

e (Calitatea resurselor umane

Permite invatarea religiei ortodoxe la nivel
performant

L]

Statutul de Seminar Teologic Ortodox de traditie
L)

|Rezultate foarte bune la examene

|nationale — procent mare de promovabilitate

L)

|Rezultate bune la olimpiade si concursuri

L)

Insertia absolventilor in invatamantul

superior in proportie de 100%

e C(Calitatea resurselor materiale

c) OPORTUNITATI

e Resurse umane

b) PUNCTE SLABE

Resurse umane

Amplasarea scolii in afara orasului Craiova

d) AMENINTARI

e Resurse materiale

e Resurse umane
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Introducerea, prin noua Lege a Educatiei Legislatia schimbatoare

[Nationale, a admiterii la liceu la nivelul unitatii _ _
Necorelarea ofertei educationale cu

cerintele pietei muncii

e Resurse materiale

° Resurse materiale

;s STRENGHTS “ - PUNCTE TARI

;§§ Calitatea resurselor umane:

» Personalul didactic este calificat in proportie de 100 %;
» Ponderea cadrelor didactice titulare este de 58% in prezent;

» Capacitatea majoritatii cadrelor didactice de a se adapta in timp scurt

noilor cerinte de formare cerute de piata muncii;

» Un numar foarte mare de profesori care au parcurs stagii de formare

continua cat si cursuri de perfectionare;

» Existenta in cadrul scolii a unor profesori, care sunt metodisti pe

specialitati cat si realizatori de auxiliare curriculare;

A\

Exista cadre didactice ce au a doua facultate sau au dubla specializare;
Ponderea cadrelor didactice ce utilizeaza calculatorul este de 100%;
Capacitatea manageriala de a asigura transparenta in actul decisional;

Foarte buna colaborare cu mass-media;

YV VvV VWV V¥

Colaborarea deosebita si eficienta cu I.S.J). si institutii ale autoritatii

publice: Arhiepiscopie,Primarie, Consiliul local, Politie, Jandarmerie,
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Biblioteca judeteana, Muzeul Olteniei, Opera Romana din Craiova,
Fundatia Vasiliada din Craiova, Fundatia Cuvantul care zideste din

Craiova;
Existenta unor elevi dornici de performanta;

Numarul mare de elevi participanti si premiati la concursurile scolare,

competitii, olimpiade;

Dorinta elevilor de-a se implica in activitati extracurriculare si chiar in

organizarea lor;

Depasirea nivelului mediu pe tara in ceea ce priveste rezultatele
elevilor la examenul de absolvire a examenului national de

bacalaureat;

Oferta educationala a scolii se raporteaza la nevoile elevilor, parintilor

si ale comunitatii locale;

Acordarea de atestate profesionale elevilor absolventi la Teologie

ortodoxa;

Insertia socio-profesionala ridicata a absolventilor la toate formele de

scolarizare;

Numarul mare de absolventi inscrisi in cadrul invatamantului superior

cu filiere diferite;

Interesul parintilor si elevilor pentru specializarile in care se pot

pregati elevii;
Implicarea parintilor ca parteneri in educatia elevilor;
Participarea la targurile de oferte educationale;

Liceul are o perspectiva de dezvoltare permanenta.
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¥ Calitatea resurselor materiale:

v/ Baza materiald corespunzatoare cerintelor curriculare actuale,

capabila sa asigure un invatamant eficient, formativ-performant;
Existenta bibliotecii cu 14. 600 volume;

Existenta laboratoarelor de informatica, practica liturgica, capabile sa

asigure un invatamant de calitate;
Sala de conferinte bine dotata;

Cantina-restaurant a liceului amenajata si dotata la standarde

europene;

Caminul-internat al liceului care ofera conditii optime de cazare

elevilor scolii;
Cabinete scolare dotate si amenajate corespunzator;

Incinta exterioara este asigurata printr-un sistem de iluminare

performant, camere video, si acces in unitate doar in baza legitimarii;
Spatii exterioare amenajate si ingrijite la cel mai inalt nivel;

Baza sportiva - existenta cabinetului medical;

¥ Colaborare eficienta cu partenerii educationali locali, dar mai ales cu

familia, privita ca principal partener educational.

,, WEAKNESSES ” - PUNCTE SLABE

®

Inexistenta unei sali de sport acoperite, capabile sa asigure calitatea

desfasurarii orelor de educatie fizica;
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® Alocatiile financiare nu sunt Tn masura sa acopere intretinerea,

investitiile si reparatiile la diferite obiective ale liceului;

,,» OPPORTUNITES ” - OPORTUNITATI

== Resurse umane

L0

L)

Numarul de intalniri si activitati comune ale cadrelor didactice in
afara orelor de curs favorizeaza impartasirea experientei, cresterea

coeziunii grupului, o comunicare mai buna;

Varietatea cursurilor de formare si perfectionare organizate de

C.C.D., O.N.G.-uri, universitati, proiecte educationale;

Realizarea unor conventii de parteneriat cu diverse institutii, fundatii

si asociatii ale comunitatii locale;
Posibilitatea de informare pe Internet;
Participarea la programe nationale, europene, internationale;

Existenta in cadrul colectivului scolii a unui nucleu entuziast de cadre

didactice aflate in prima parte a carierei;

Participarea la schimburile de elevi intre scoala si alte unitati scolare

din tara si strainatate;

Participarea la concursuri scolare si posibilitatea accederii in

invatamantul superior pe baza rezultatelor bune obtinute in liceu;

posibilitatea diversificarii optiunilor profesionale a elevilor pe

parcursul unui ciclu de invatamant;

Disponibilitate din partea unor parteneri ca Facultati, Sfanta
Arhiepiscopie, institutii culturale de a veni in sprijinul scolii si a

proiectelor propuse;
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% Interesul crescand al mass-mediei pentru a informa la timp si in mod

obiectiv noutatile si evenimentele din sistemul educational;

*,

L)

» Nevoia de informare despre oferta educationala a scolii in randurile

elevilor din invatamantul obligatoriu.

== Resurse materiale
* Cresterea gradului de autonomie institutionald a scolii;
% Accentuarea rolului parteneriatului in dezvoltarea unitatii scolare;

% Posibilitatea antrendrii elevilor si parintilor in activititi de intretinere

a scolii sau chiar de modernizare;

e  Oferta Programului de Granturi pentru Dezvoltare Scolara si a

Proiectelor cu finantare europeana;

,,THREATS ”- AMENINTARI

+ Resurse umane:

v Scidderea natalitatii dupd anul 1990 cu implicatii negative in

realizarea planului de scolarizare;

v’ Problemele socio-economice ale familiilor din care provin o parte a

elevilor nostri;

v’ Lipsa timpului dedicat de parinti pentru educatie si pasarea

responsabilitatii totale scolii, ca factor singular al formarii tanarului;
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v’ Slaba motivatie financiara a cadrelor didactice;
v’ Repartizarea computerizata a absolventilor de scoala generalg;

v' Mentalitatea deficitara a unor parinti in actul educational datorita

slabei consilieri si inadaptarii la cerintele actuale;

v’ Lipsa abilitatii de a lucra in grup si in echipa, manifestata de unele

cadre didactice;

v’ Posibilitatea angajarii unor cadre didactice sau a altor angajati fara
experienta profesionala si insuficient pregatiti pentru angajarea unor

responsabilitati in cadrul unei unitati de invatamant;

v’ Insuficienta constientizare din partea elevilor a pericolelor la care se

expun in cazul intrarii acestora in anturaje specifice varstei.

v’ Insuficienta adaptare a mentalitatilor si comportamentelor parintilor

la realitatile cotidiene, dar mai ales in raport cu proprii copii.

+ Resurse materiale

- insuficienta resurselor financiare pentru intretinerea si modernizarea

infrastructurii bazei materiale a unitatii scolare;
- lipsa fondurilor financiare pentru constructia unei sali de sport;

- lipsa de interes a sponsorilor si a societatilor comerciale in sustinerea
activitatii educationale, a activitatilor sportive, concursuri, competitii

scolare, activitati extradidactice;

- nerecunoasterea performantelor si a rezultatelor obtinute in

procesul instructiv-educativ de catre unele institutii publice;

+ Necunoasterea sau neintelegerea corecta a legislatiei ca urmare a

cantitatii mari de informatie si mereu in schimbare;

+ Instabilitate la nivel social si economic al institutiilor potential partenere;
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#+ Insuficienta fondurilor financiare datorate crizei economice prin care

trece societatea romaneasca;

4+ Pregdtirea precard a comunitatii locale pentru parteneriat in educatie,

favorabil unitatii de invatamant.

N\aliza P.E.S, )

Politicul:
Unitatea noastra de invatamant functioneaza intr-un context politic complex si in

continud schimbare, care presupune existenta unor provocari constante, in cautarea
unor valori reale, si a unor raspunsuri pe care societatea romaneasca aflata intr-o0
ntranzitie prelungita” trebuie sa le ofere.

Numeroasele schimbari de viziune 1n ceea ce priveste politica educationald a
guvernelor nationale care s-au succedat incepand din anul 1990 si pand in prezent,
au determinat o instabilitate continua a vietii scolilor romanesti, motiv pentru care,
in cautarea unor solutii optime, a fost necesar un efort comun din partea tuturor
actorilor implicati in sistemul educational de a gasi solutii de adaptare la
schimbarile survenite, in acest context.

Este absolut necesar ca scoala romaneasca in ansamblul sau sa-si gaseascad repere
definitorii de existenta, printr-o legislatie clara si coerentd, reliefata de noua Lege a
educatiei 1/2011, care sa ofere stabilitate, normalitate $1 modernitate intregului
spatiu instructiv-educativ romanesc.

La nivel local, Seminarul Teologic Ortodox isi propune sa realizeze o cat mai mare
apropiere de institutiile organizationale-administrative ale Municipiului Craiova si
ale Judetului Dolj: Primaria Craiova, Consiliul local, Prefectura, Consiliul
judetean, 1n asa fel incat, indiferent de orientarea politica a acelora care alcatuiesc
aceste structuri, acestea sa sprijine pe mai departe dezvoltarea unitard a institutiei
noastre.
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Economicul:

Din punct de vedere economic, Municipiul Craiova poate fi definit ca o zona de
interactiune a unitatilor industriale, comerciale si servicii, aflata Tintr-o
permanenta schimbare, specifice unei economii de piata in , tranzitie”.
Transformarile vietii economice locale din ultimii 20 de ani si-au pus amprenta in
mod pregnant asupra evolutiei comunitatii, si implicit asupra institutiilor scolare,
pe de o parte prin incetarea activitatilor unor intreprinderi industriale sau
schimbarea profilului lor de functionalitate, iar pe de alta prin aparitia unor
societati comerciale care au incercat sa contrabalanseze nivelul de ocupatie al
fortei de munca, si de contributie la taxele si impozitele locale.

Nivelul investitiilor autohtone si straine in mediul de afaceri craiovean s-a situat in
parametrii destul de modesti, pentru a putea vorbi despre o crestere reala a
nivelului de trai in zona, cu toate eforturile intreprinse de catre autoritatile locale
in acest sens.

in aceste conditii, implicarea efectivd a oamenilor de afaceri, societati
comerciale, firme private etc., in sustinerea financiara a unitatii noastre de
invatamant a fost una scazuta, fapt relevat si de interesul scazut in sponsorizarea

activitatilor scolare.

Socialul:

Cadrul economic complex si problematic definitoriu pentru comunitatea locala si-
a pus amprenta, asa cum era de asteptat, in mod vizibil, asupra evolutiei sociale a
acesteia, cu repercursiuni directe sau indirecte n viata noastra scolara.
Problemele sociale specifice angajatilor din institutiile publice sau institutiile
comerciale reprezinta, de fapt, probleme ale unor familii ai caror copii sunt si
elevii nostri, acestea fiind date in mod deosebit de o rata a somajului destul de
ridicata, de limitarea sau inexistenta unor locuri de munca atractive.

Realitatile cadrului social autohton sunt concretizate si de interesul justificat al
locuitorilor de a-si cauta un loc de munca in strainatate, in speranta obtinerii unor

venituri multumitoare si a unei vieti decente pentru ei si pentru familiile lor.
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Acestea reprezinta doar cateva aspecte care contribuie la crearea unei imagini
sociale vizibil afectate de nesiguranta locului de munca, tanara generatie, intre
care si elevii liceului nostru, cautand sa gaseasca raspunsuri la aceste provocari.

Cu toate ca exista o buna parte a elevilor nostri care se confrunta cu probleme
social-economice vizibile, conducerea unitatii scolare, cadrele didactice si
angajatii unitatii depun eforturi sa asigure acestora, conditii optime de

~n v

invatamant, masa, cazare sau petrecerea timpului liber.

Tehnologicul:

in ceea ce priveste cadrul tehnologic de reprezentare, acesta este determinat de
existenta unor sisteme de conexiune prin fibra optica a sistemului audio-vizual din
localitate, care ofera posibilitatea informarii adultilor si tinerilor, deopotriva.
Consemnam existenta mai multor posturi Tv si radio locale care se implica
constant si activ in prezentarea realitatilor scolare ale comunitatii, prin dezbateri
si emisiuni speciale sau prin promovarea de materiale publicitare.

O mare parte a populatiei municipiului Craiova a fost conectata la Internet, prin
intermediul acelorasi sisteme de fibra optica, fapt care permite accesul elevilor la
o informare curenta si suplimentara in diverse domenii de activitate, inclusiv in
ceea ce priveste materialele de studiu ale programelor scolare.

Seminarul Teologic Ortodox Sfantul Grigorie Teologul din Craiova s-a adaptat
cerintelor tehnologice moderne si a venit in sprijinul elevilor si al cadrelor
didactice prin amenajarea unui cabinet de informatica si AEL cu conexiune la
Internet, dar si prin o serie intreaga de activitati desfasurate prin dispozitive
tehnice (videoproiector, DVD-player etc.) cu sprijinul informaticianului/ cadrelor

didactice ale scolii.
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Rezultate asteptate:

Rezultatele asteptate functioneaza si ca indicatori generali de performanta
ai Intregii strategii: daca au fost obtinute aceste rezultate, inseamna ca strategia a

fost aplicata cu succes.

Tn functie de obiectivele si de optiunile strategice pe care le-am formulat
anterior, pentru fiecare dintre activitatile implicate de proiectul de dezvoltare

asteptam anumite rezultate care sa confirme succesul acestui proiect.

Tn analiza modului de realizare a obiectivelor proiectului de dezvoltare a
scolii, vom avea in vedere urmatorii itemi de evaluare:
° analiza abordarii problemelor calitatii — principii, politici, analiza anuala a
modului de implementare a curriculumului si luarea masurilor care se impun

pentru aplicarea lui eficienta pe toate formele de scolarizare;
° analiza extinderii parteneriatelor cu agentii economici;
° analiza culturii calitatii cu participarea tuturor partilor interesate;

° analizarea unor indicatori relevanti ai calitatii si introducerea de mecanisme

de evaluare interna a acestora;
° analiza celor mai bune practici in domeniul asigurarii calitatii;

° analiza rezultatelor obtinute in eficientizarea procesului instructiv-educativ,

prin aplicarea noilor metode de predare-invatare;

° analiza modului de desfasurare si a rezultatelor examenelor de absolvire;

° statistici privind oferta pietei fortei de munca si orientarea elevilor;

° analiza rezultatelor obtinute in urma campaniei publicitare;

° analiza modului de derulare a contractelor de colaborare si sponsorizare cu

agentii economici;
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° analiza modului de constituire si realizare a bugetului de venituri si

cheltuieli;

° analiza realizarii planului de investitii si reparatii propus, astfel incat sa fie

respectate termenele trecute in proiect;
° statistici privind optiunile elevilor si planul de scolarizare;

° relationarea unitatii scolare cu mediul social, cultural si economic al

comunitatii;

° arhivarea si pastrarea tuturor documentelor scolare, conform normelor

legale.

> Oferta educationala este in masura sa raspunda cerintelor si necesitatilor

comunitatii locale.

> Programele si proiectele ce urmeaza a fi desfasurate asigura integrarea

eficienta a tinerilor in societate.

> Cadrele didactice si angajatii unitatii scolare isi consolideaza pregatirea

profesionala.

> Deschiderea de noi perspective de colaborare si parteneriat cu diverse

institutii publice, asociatii, ONG-uri |la nivel national si international.

> Baza materiala si mijloacele tehnice ale scolii sunt in masura sa faca fata

unor noi cerinte instructiv-educative.

> Managementul unitatii scolare este capabil sa rdaspunda cu succes

schimbarii legislatiei si metodologiilor in vigoare precum si competitiei externe.

> Se creeaza premisele unei evaluari obiective a institutiei si a organizatiei

scolare.

> Patrimoniul institutiei de Tnvatamant poate asigura conditii optime de

desfasurare a procesului instructiv-educativ.

> Dezvoltarea multilaterala a personalitatii elevilor ca urmare a promovarii

unor activitati scolare si extrascolare interactive si atractive.
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> Obtinerea unor rezultate scolare si extrascolare care sa imbogateasca

prestigiul unitatii de invatamant.

- Invatamant incluziv:
Politica manageriala a Seminarului Teologic Ortodox “Sfantul Grigorie
Teologul”, Craiova, a vizat in mod constant asigurarea unor conditii optime de

desfasurare a procesului instructiv-educativ, pentru elevii care provin din medii

sociale defavorizate, elevi cu parinti plecati in strainatate sau aflati in plasament.

Astfel, toate cadrele didactice, angajatii unitatii, dar si elevii unitatii au fost
instruiti sa aiba un comportament civilizat, deschis si afectiv fata de copii cu
probleme, in ideea integrarii reale a acestora in colectivele scolii, fara nici o

discriminare.

A fost, totodata, stabilita o atitudine nediscriminatorie fata de toti elevii,
asigurandu-li-se toate conditiile prevazute de normativele in vigoare pentru libera
exprimare si accesul neingradit la actul educational, in vederea desavarsirii

pregatirii profesionale si a formarii personalitatii umane.

I. Strategia proiectului:

Viziunea si misiunea unitatii scolare:

Realizarea s1 dezvoltarea
procesului de invatamant in scopul
crearii unor servicii educationale
de calitate in vederea satisfacerii
beneficiarilor serviciilor
educationale (directi si1 indirecti).
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lisiunea erganizatiel scolare

Promovarea unui invatamant deschis, flexibil si competitiv capabil:

o Sa ofere tinerilor din zona Olteniei oportunitati de educatie si
instruire de Tnalta calitate in conditii de egalitate, fara deosebire de sex,

varsta, si etnie sau apartenenta politica si religioasa;

° Sa sprijine dezvoltarea carierei la nivelul standardelor de
performanta conforme dimensiunii europene, pentru a deveni cetateni
activi, responsabili si toleranti in comunitatea care asigura sporirea calitatii

vietii si prosperitatii economice;

......

o Sa creeze un climat favorabil desfasurarii activitatii instructiv-

educative astfel incat elevii, profesorii, angajatii sa vina de placere;

° Cadrele didactice sa descopere, sa identifice, pentru fiecare
elev n parte, si sa puna in valoare calitatile personale, idealurile, pasiunile,

si dorinta acestora de a-si defini personalitatea;

° Sa asigure un sistem interactiv de relationare cu parintii si
comunitatea locala, in vederea sprijinirii conditilor de dezvoltare

psihosomatica a fiecarui elev.

Declaratia de calitate

Seminarul Teologic  Ortodox ,,Sfﬁntu?

Grigorie Teologul” din Craiova, ca furnizor de
servicii educationale si formare, 1isi propune
realizarea unei activitati educationale bazate pe
standarde de calitate, menite sa indeplineasca
asteptarile beneficiarilor (directi si indirecti) si

comunitatii.
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Obiectivul general al scolii:

Obtinerea de performante scolare care sa 1l clasifice permanent intre primele scoli

din Romania.

Obiective specifice:

o Obiectivul nr. 1 - Fundamentarea si realizarea ofertei

educationale in concordanta cu cerintele pietei;

o Obiectivul nr. 2 — Cresterea calitatii serviciilor educationale ale

unitatii scolare;

o Obiectivul nr. 3 — Asigurarea unui parteneriat eficient al liceului

cu ceilalti actori sociali;

o Obiectivul nr. 4 — Perfectionarea profesionala a resurselor

umane in concordanta cu exigentele invatamantului modern;

o Obiectivul nr. 5 — Orientarea si consilierea elevilor, asistenta
acordata parintilor in vederea construirii unei cariere de succes a

elevilor;

o Obiectivul nr. 6 — Modernizarea infrastructurii si a bazei

materiale a unitatii de invatamant;

O Obiectivul nr. 7 — Implementarea de masuri pentru dezvoltarea

unui management al calitatii.
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T.1. Cresterea calitatii serviciilor educationale si de formare profesionala oferite
de unitatea de invatamant, prin implementarea politicilor pentru asigurarea

calitatii impuse de organismele abilitate si Uniunea Europeana;

T.2. Fundamentarea si realizarea ofertei educationale si de formare profesionala

in concordanta cu cerintele pietei muncii la nivel judetean, national si european;

T.3. Asigurarea bazei materiale proprii, la standarde moderne, pentru pregatirea

profesionala a elevilor si cresterea indicatorilor de calitate a absolventilor;

T.4. Asigurarea unui parteneriat eficient al scolii cu ceilalti actori sociali;

T.5. Conceperea si implementarea strategiilor de dezvoltare institutionala, atat
prin cresterea numarului de elevi pe niveluri de invatamant, dar mai ales de

autorizare de noi specialitati.

T.6. Eficientizarea managementului activitatii personalului didactic si de
conducere prin respectarea criteriilor de angajare: grade didactice, pregatire

psihopedagogica, folosirea tehnologiei IT la clasa;
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Resurse:

Resursele pe care le vom avea in vedere, vor fi mentionate in Planurile
operationale ale proiectului si vizeaza toate categoriile: umane, materiale si
financiare, de timp, de expertiza si de experienta, de autoritate si putere,

necesare desfasurarii acestui proiect.

Termene de aplicare:

Acest proiect se va desfasura in perioada 2012-2016, urmand ca anul acesta sa fie

parcursa ultima etapa:
e Etapa: 01.09.2015-31.08.2016

Pentru fiecare dintre activitatile cuprinse in acest proiect, se va mentiona

termenul de aplicare corespunzator.
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Optiuni strategice:

Nr. | Tinte strategice | Optiuni strategice / Cai de
crt. actiune
1. Cresterea calitatii | Dezvoltare curriculara
serviciilor educationale L )
) ¢ Formularea Principiilor directoare
Si de formare )
, . , care sa corespunda nevoilor
profesionala oferite de ) ]
] e intregului grup
unitatea de invatamant,
prin implementarea | ¢ Aplicarea principiului TQM in
politicilor pentru educatie
asigurarea calitatii o
, _ ¢ Implementarea teoriei
impuse de organismele ) o
. ) ) managementului calitatii -
abilitate si Uniunea _
. Deming;
Europeana;
Proiectarea manageriala generala
si la nivelul comisiilor in acord cu
documentele legislative scolare in
vigoare, cu scopul eficientizarii
invatarii;
Ridicarea  calitatii demersului
didactic, ca urmare a dezvoltarii
profesionale (studiu individual,
participare la cursuri  de
perfectionare);
2. | Fundamentarea si| Dezvoltarea resurselor
realizarea ofertei | umane
educationale i de |,

formare profesionala in
concordanta cu
cerintele pietei muncii la
nivel judetean, national

Aplicarea Planului managerial de
personal

Democratizarea scolii prin
participarea tuturor factorilor la
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si european;

luarea deciziilor;

Stabilirea curriculumului la dispozitia
scolii in concordanta cu nevoile de
educatie ale copiilor siale
comunitatii locale, cu parintii si
reprezentantii comunitatii.

Asigurarea bazei
materiale proprii, la
standarde moderne,
pentru pregatirea
profesionala a elevilor si
cresterea indicatorilor
de calitate a

absolventilor;

Dezvoltarea bazel materiale

*

Personalizarea spatiului scolar astfel
incat fiecare elev sa se simta
reprezentat si reprezentativ pentru
scoala in care invata;

Modernizarea bazei didactico-
materiale : amenajarea si optimizarea
salilor specializate, dezvoltarea bazei
informatice aliceului;

Identificarea necesarului in functie de
aria curriculara;

Implicarea personalului in
identificarea unor surse pentru
procurarea necesarului;

Colaborare cu parintii, cu edituri.

Achizitia de echipament electronic de
ultima generatie pentru fiecare clasa.

Asigurarea unui
parteneriat eficient al
scolii cu ceilalti actori
sociali;

Dezvoltarea resurselor

umane

*

Asigurarea asistentei psiho-
pedagogice si spirituale pentru elevi,
parinti si cadre didactice

Asigurarea pazei scolii 24/24
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Conceperea si
implementarea
strategiilor de
dezvoltare
institutionald, atat prin
cresterea numarului de
elevi pe niveluri de
invatamant, dar mai ales
de autorizare de noi
specialitati.

Dezvoltarea relatiilor
comunitare

+ Implicarea elevilor si parintilor in
activitati social — culturale

¢ Implicarea copiilor in activitati
social-umanitare, prin oferirea de
ajutor copiilor cu nevoi speciale si
persoanelor varstnice;

¢ Diversificarea strategiilor de predare
- invatare si individualizarea instruirii;

Eficientizarea

managementului
activitatii  personalului
didactic si de conducere

prin respectarea
criterillor de angajare:
grade didactice,
pregatire

psihopedagogica,
folosirea tehnologiei IT
la clasa;

Dezvoltarea relatiilor
comunitare

¢ Crearea structurilor participative la
nivel comunitar

Atragerea de resurse
financiare

¢ Valorificarea zestrei spirituale a
comunitatii

+ |dentificarea resurselor financiare
extrabugetare

Dezvoltarea curriculara si

extracurriculara

¢ Intocmirea planului de invatamant si
a programelor scolare aprobate de
MECS

¢ Elaborarea ofertei curriculare si
extracurriculare la decizia scolii in
functie de nevoile individuale de
educatie si de comanda sociala

¢ Ofertarea pachetului educativ
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corespunzator specificului bilingv

Initierea si/sau
participarea la
evenimente nationale si
internationale

referitoare la formarea
tinerei  generatii 1n
spiritul respectarii
principiului: natura -

mediu — sanatate;

Dezvoltarea relatiilor
comunitare

Atragerea de resurse
financilare

¢ QOrganizarea de intalniri periodice
mixte;

¢ Dezvoltarea unei activitati educative
extrascolare si extracurriculare care
sa contribuie la ameliorarea continua
a procesului de utilizare a resurselor
umane de care societatea dispune in
sensul formarii tanarului de tip
european;

¢ |nitierea unor proiecte de factura
internationald, parteneriate
educationale cu alte unitati scolare.

Dezvoltarea capacitatii
de informare, orientare
Si consiliere a
beneficiarilor de servicii

educationale.

Dezvoltarea relatiilor
comunitare

¢ Programe de educatie pentru elevi si
parinti

Dezvoltarea resurselor

umane

¢ Cursuri de formare continua in
didactica specialitatii si consiliere si
orientare pentru cadrele didactice

¢ Cursuri de formare continua pentru
profesorii de specialitate, precum si
pentru ceilalti profesori

¢ Cursuri de limba franceza si limba
engleza pentru incepatori in randul
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personalului didactic auxiliar

OPTIUNI STRATEGICE:

1. Dezvoltarea curriculara;
2. Dezvoltarea resurselor umane;
3. Atragerea de resurse financiare si dezvoltarea bazei materiale;

4. Dezvoltarea relatiilor comunitare si de parteneriat.

MOTIVAREA STABILIRII TINTELOR STRATEGICE:

1. CURRICULUM;

2. DOMENIUL SOCIO-UMAN;

3. BAZA MATERIALA;

4. DOMENIUL ECONOMICO — FINANCIAR;
5. CALITATE;

6. DOMENIUL MANAGERIAL.

1. CURRICULUM:

» Model educational nou, atractiv flexibil;
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» Cresterea numarului de activitati extracurriculare si diversificarea celor

optionale.

2. DOMENIUL SOCIO-UMAN:

» Pregatirea foarte buna acadrelor didactice, a personalului didactic auxiliar si

al celui nedidactic;
 Initiativa, creativitate si originalitate in actul didactic;
» Asumarea responsabilitatii in realizarea obiectivelor;

» Asigurarea unei educatii care sa respecte principiul egalitatii.

3. BAZA MATERIALA:

Realizarea lucrarilor de modernizare;
» Achizitionarea obiectelor pentru dotare;
e Aparatura informatica si tehnica - instalare internet;

o Cresterea cantitatii si calitatii materialelor didactice confectionate sau

achizitionate;

» Dotarea terenului de sport corespunzator.
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4. DOMENIUL ECONOMICO - FINANCIAR:

+ Tncadrarea reparatiilor in fondurile alocate;

* Existenta de surse extrabugetare.

5. CALITATE:

 Permanenta Tmbunatatire a calitatii demersului didactic in vederea

pregatirii elevilor pentru scoala, pentru viata, pentru societate.

6. DOMENIUL MANAGERIAL:

» Organizare flexibila;
» Realizarea practica a proiectului pe baza unei planificari adecvate;
» Strategii elaborate si implementate adecvat;

» Realizarea parteneriatelor cu finalitate stabilita.

TNREGISTRAREA S| CENTRALIZARE REZULTATELOR:

* DOMENIUL CURRICULAR;

* RESURSE UMANE;

* RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE;
* RELATII DE PARTENERIAT;

* MONITORIZAREA;

* EVALUAREA.
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1. ETAPELE DE REALIZARE ALE PROIECTULUI:

CICLUL DE VIATA: 4 ANI
ARGUMENT :

CICLUL DEMING ( PLAN-DO-CHECK-ACT) — ETAPE:

ANALIZA
PROIECTARE
RAPORTARE MONITORIZARE
REVIZUIRE EVALUARE D REALIZAREA
@) PROIECTULUI

IMPLEMENTARE
VERIFICARE
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2. ANALIZAREA AVANTAIJELOR OPTIUNII:

satisfacerea  procesele
solicitantilor  sistemului

ELEVUL

instrumentele

. - oamenii
schimbarii

Strategia Seminarului Teologic Ortodox Sfantul Grigorie Teologul din Criova este
concretizata in promovarea unei oferte educationale care are in centrul activitatii
sale elevul si satisfacerea nevoilor acestuia de formare pentru o cariera care sa fie

atractiva pe piata fortei de munca.

Consideram ca strategia noastra este oportuna si pretioasa deoarece:

tintele stabilite sunt absolut necesare pentru existenta si dezvoltarea unitatii

de invatamant;
- respecta politicile si strategiile de dezvoltare nationale, regionale si locale;
- este realizabila cu resursele existente si previzibile;
- foloseste eficient resursele disponibile;
- conduce la cresterea calitatii educatiei in scoal3;

- asigura un climat educational sanatos, psihointelectual cat si moral pentru

elevi;

- largeste accesul la educatie al tuturor elevilor si tinerilor.
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COMPONENTA OPERATIONALA

1. TERMENELE DE REALIZARE

GRAFrcurL caNTT
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SEPT.-

ACTIVITATI NOL.
2015

1. Formarea echipei de proiect

2. Stabilirea locatiei scolii

AUG.-
SEPT.

2016

3. Documentarea echipei de proiect

4, Stabilirea si realizarea materialului
informativ pentru posibili finantatori

( prezentarea indicatorilor de context socio-
economic, studiul de fezabilitate, studiul de
impact, schema planificarii pro-active, oferta
educationala a scolii )

5. Realizarea si depunerea documentatiei in
vederea reinnoirii avizelor

6. Organizarea de intalniri de prezentare a
materialului

7.0btinerea fondurilor pentru repararea si
amenajarea spatiului scolar

8.Desfasurarea lucrarilor de reparatii si
amenajari ale incintei scolii

9.Dotarea cu materiale si echipamente

10. Actualizarea paginii web / blog-ului scolii

11. Reinnoirea avizelor

12. Stabilirea si realizarea materialului
promotional de popularizare a ofertei scolii
( prezentari PPT, brosuri, postere, afise,
pliante, fluturasi, CD-uri promotionale,
prezentari audio-video )

13. Prezentarea materialelor informative
realizate si popularizarea ofertei scolii

( conferinte de presa, emisiuni radio-TV, etc. )
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14. Lansarea si promovarea ofertei de
scolarizare pentru anul scolar 2015-2016




15. Inscrierea copiilor si incheierea
contractelor de scolarizare

Agenda : fiecare caseta colorata reprezinta cate o luna calendaristica
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Nr. crt. Domenii functionale / Obiective Resurse educationale
Optiuni strategice
1. Dezvoltare curriculara Focalizarea intregului demers managerial | RU — echipa de proiect
al scolii in jurul principiilor directoare
Formularea Principiilor directoare care sa RT =2 luni
corespunda nevoilor intregului grup Satisfacerea beneficiarilor prin integrarea
mediului educational, imbundtdtirea si RI-TQM
dezvoltarea continud a activitdtii si Ciclul DEMING
Aplicarea principiului TQM in educatie schimbarea continud a culturii ) ) A
organizationale in sensul adaptdrii la RE — absolvirea cursurilor de master in
nevoile beneficiarilor »~Management de proiect”
Implementarea teoriei managementului calitatii — RA — decizie sistemicd cu consultare
Deming
2. Dezvoltarea resurselor umane Recrutarea personalului potrivit Planului RU - Planul managerial de personal

Aplicarea Planului managerial de personal

Democratizarea scolii prin participarea tuturor
factorilor la luarea deciziilor.

managerial de personal

Realizarea incadrdrilor, respectand
diagrama de personal Paretto

Conceperea_planului operational al
proiectului de personal

Constituirea Consiliului de Administratie,
organismul de conducere a scolii, cu un
presedinte ales prin vot liber

Evaluarea periodicG a personalului

RE - Diagrama Paretto
RA - Fisele posturilor
REX - Planul operational de personal

Fisa de (auto)evaluare

62




Dezvoltarea curriculara si extracurriculara

Intocmirea planului de Tnvatamant si a
programelor scolare aprobate de M.E.CS

Elaborarea ofertei curriculare si extracurriculare
la decizia scolii in functie de nevoile individuale
de educatie si de comanda sociala

Ofertarea pachetului educativ corespunzator
specificului scolii

¢ Structurarea planului de invdtdmdnt si a
schemei orare care sd respecte
metodologia MECTS / numdrul minim si
maxim de ore in programul scolar

¢ Organizarea programelor scolare in
functie de specificul fiecarei discipline si de
statutul orelor aferente  ( trunchi

comun, aprofundare, extindere, optional )

* Intocmirea planificdrilor activitatilor
extracurriculare/ complementare si
extrascolare

* Ofertarea pachetului de optionale
corespunzdtor statutului scolii.

RM — programe, planificari
RU — cadrele didactice

RT -2 luni ( etapa preliminard); ulterior la
inceputul fiecdrui an scolar, primele 2
sdptdmdani inainte de inceperea cursurilor. De
asemenea, in functie de orarul afisat conform
IS DOLJ in fiecare an pentru elaborarea si
depunerea ofertei CDS.

RI- Curriculum National completat cu exemple
de activitdti de invdtare

RE — Rapoarte semestriale
RA — Comisiile metodice ale cadrelor didactice

REX — activitatea de la catedrd a cadrelor
didactice in unanimitate cu experientd de cel
putin 3-4 ani

Dezvoltarea bazei materiale

Personalizarea spatiului scolar astfel incat fiecare
elev sa se simta reprezentat si reprezentativ

Amenjarea spatiului scolar astfel incét elevii
sd aibd sentimentul cd apartin unei comunitati
pentru care el conteazad si este important;

RF — Achizitionare panouri si materiale de afisaj;

Achizitionare echipamente electonice moderne;
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pentru scoala in care invata;

Achizitia de echipament electronic de ultima
generatie pentru fiecare clasa;

Dezvoltarea resurselor umane

Asigurarea asistentei psiho-pedagogice si
spirituale pentru elevi, parinti si cadre didactice;

Asigurarea pazei scolii 24/24 ore.

Utilizarea echipamentelor electronice
moderne

(computere, flip-chart, video-proiector ) in
cursul procesului instructiv-educativ;

Amenajarea cabinetului de asistentd CS-
Cabinet spiritual;

Ofertarea de programe sociale si umanitare,
de asistenta si consiliere coordonate de
coordonatorul de proiecte si programe;

Asigurarea serviciului pe scoald

Achizitionare materiale potrivit normativului de
dotare minimald;

RM — fotografii, diplome,premii;
RU- compartimentul administrativ-financiar;
RT —anual;

RA — coordonator compartimentul
administrativ-financiar;

RF — Achizitionare materiale potrivit
normativului de dotare minimald;

RU —consilierul spiritual-pedagog;
Compartimentul administrativ-financiar;
RT- periodic in timpul fiecdrui an scolar;

REX — personal in unanimitate cu experientd de
cel putin 3-4 ani in domeniu.
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Dezvoltarea relatiilor comunitare

Implicarea elevilor si parintilor in activitati social
— culturale;

Implicarea copiilor Tn activitati social-umanitare,
prin oferirea de ajutor copiilor cu nevoi speciale si

persoanelor varstnice

Stimularea vietii asociative la nivelul
grupurilor de beneficiari ai scolii, transformate
in grupuri de actiune pro-active conectate la
realitatile comunitdtii cdreia 7i apartin si fatd
de care sunt responsabile;

Initierea, coordonarea si desfdsurarea de
activitdti socio-culturale si umanitare cu

grupuri-tintd eterogene (elevi, parinti,
voluntari).

RF — finantarea/co-finantarea activitdtilor;

RM — pliante, programe, postere, materiale
pentru donatii (cdrti, imbrdcdminte, alimente,
jucdrii ;)

RU - Coordonatorul pentru proiecte si programe;
Elevi, pdrinti, voluntari;

RT — periodic cu prilejul zilelor nationale/
internationale si cu prilejul sdrbdtorilor laice si
religioase;

RI — adrese web, publicatii, presa locald,
centrele de consiliere locale, fundatii crestin-
umanitare.

Dezvoltarea relatiilor comunitare

Crearea structurilor participative la nivel
comunitar.

Atragerea de resurse financiare

Valorificarea zestrei spirituale a comunitatii

Identificarea resurselor financiare extrabugetare.

Promovarea de programe de parteneriat cu
institutii reprezentative ale comunitatii locale (
primaria, consiliul local, Institutia Prefectului,
politia, armata, Jandarmeria, etc. )

Depunerea de aplicatii pentru obtinerea de
finantari nerambursabile prin proiecte de
parteneriat national si transnational
(bilateral, transfrontalier, parteneriate pentru
invatare, E-Twinning, Soctares, Matra-Kap,
etc.)

Valorificarea materialelor refolosibile in cadrul
campaniilor ecologice ale scolii

RF — cofinantarea programelor de parteneriat
intern si extern

RM — materiale refolosibile ( hartie, plastic,
sticla, can-uri )

RU - Consilierul de proiecte si programe
Director, CRP, consiliul elevilor

RT — periodic, conform protocolului de
colaborare,

programului de parteneriat si planului de
actiune
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periodic, in cadrul fiecarei linii de granturi active
RI — site-urile Comisiei europene

RE — rapoarte, statistici, diagrame, studii de
impact

RA - Consilierul de proiecte si programe
Director

REX — coordonarea acestui domeniu de catre
persoane cu experienta in initierea,
coordonarea si derularea proiectelor si
programelor

Dezvoltarea relatiilor comunitare
Atragerea de resurse financiare

Organizarea de intalniri periodice mixte

Stimularea comunicarii si colaborarii intre toti
actorii educationali

Intarirea spiritului de echipa si a sentimentului
apartenentei la o comunitate de valori

RU — Profesori diriginti
Profesori de specialitate
Prof. discipline complementare

Consilierul pentru proiecte si programe, elevi,
parinti

RT — periodic, cel putin de 3 ori pe semestru

REX — coordonarea de catre cadre didactice cu
experienta in domeniu

Dezvoltarea relatiilor comunitare

Programe de educatie pentru parinti

Educarea parintilor in situatii precare ( care
intampina dificultati in educarea copiilor lor)

RM - Suporturi de curs,

materiale promotionale, materiale de curs,
oferta CNFP si CCD Dolj
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,Dezvoltarea resurselor umane

Cursuri de formare continua in didactica
specialitati, consiliere si orientare pentru cadrele
didactice;

Cursuri de formare continua pentru profesorii de
specialitate care predau la ciclul liceal;

Cursuri de perfectionare pentru personalul
didactic auxiliar;

Actualizarea permanenta a cunostintelor si
competentelor cadrelor didactice;

Familiarizarea cu cele mai eficiente metode de
predare si invdtare a disciplinelor de
specialitate si a celorlalte discipline, tindnd
cont de particularitdtile de vdrsta si individuale
ale elevilor;

Formarea de competente minimale de utilizare
a cunostintelor de specialitate in situatii
concrete de comunicare formald;

RU — echipele de formatori, personalul scolii;

RT — stagii de 5 sdptdmdani pentru programul
,Educdm asa” si alte programe;

Stagii de formare acreditate Euroteacher ( 4 luni

)

Stagii de trei zile de abilitare a profesorilor de
specialitate in tehnicile specifice instruirii la
ciclul liceal;

Stagii de o lund pentru cursurile de
perfectionare;

RI — suporturile de curs
RE —rapoarte, diagrame, studii de impact;
RA — coordonatorul de programe si proiecte

REX — formatori CCD / areditati.

Dezvoltarea relatiilor comunitare

Actualizarea permanenta a site-lui scolii

Promovarea ofertei educationale si a rezultatelor
scolii prin toate mijloacele disponibile ( presa
scrisa, radio, TV, conferinte de presa)

Atragerea de resurse financiare

Popularizarea ofertei educationale a scolii

Diseminarea rezultatelor obtinute de scoald in
cadrul activitdtilor (extra)curriculare

RF —Tnchirierea anuala a domeniului site-ului

Tiparirea ofertei scolii (pliante, booklet-uri,

afise, postere);

Cheltuieli de publicare si difuzare a ofertei scolii
Th mass-media local3;

RM — pliante, booklet-uri, afise, postere;

RU — Administratorul site-ului scolii;
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Organizarea Targului de oferta educationala Consilierul pentru proiecte si programe;
pentru toti potentialii beneficiari, sponsori si

, . Obtinerea de resurse financiare care sd Director;
mass-media locala. E—

sprijine programele scolii.
RT —1n fiecare perioada de inscriere;

Permanent;
Periodic;
Rl — presa scrisa, radio, TVS

RE — rapoarte anuale, statistici, diagrame, studii
de impact;

REX — absolvirea cursurilor de formare in
construirea de pagini web si competente in
comunicare.

ANALIZA PROIECTULUI: AVANTAIE $I RISCURI
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Avantajele vizate prin proiectul de dezvoltare al scolii, pe termen scurt si

mediu, sunt:

- Asigurarea unui plan de scolarizare realist in concordanta cu nevoile

scolii, cerintele si nevoile comunitatii;

- Mentinerea si cresterea prestigiului scolii, prin ridicarea permanenta a
calitatii pregatirii teoretice si practice a elevilor, dezvoltarea si modernizarea bazei

didactice a scolii;

- Crearea unui climat de siguranta fizica si libertate spirituala pentru toti

elevii scolii;

- Continuarea procesului de perfectionare a cadrelor didactice pentru

aplicarea metodelor active de grup si a metodelor moderne de evaluare;

- Accesarea FSE pentru facilitarea accesului adultilor la formare

profesionala continua.

Riscurile proiectului de dezvoltare institutionala sunt:

- Nerealizarea in totalitate a planului de scolarizare propus datorita a

scaderii populatiei de varsta scolara i a veniturilor populatiei;

- Reducerea normelor didactice si a angajatilor unitatii scolare, ca efect al

micsorarii numarului elevilor la clase.

- Declansarea crizei economice influenteaza negativ costurile la energia

electrica, termica, precum si a costurilor celorlalte cheltuieli administrative;

- Reducerea drepturilor salariale determina slaba motivare si implicare a

angajatilor in procesul muncii.
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IV. Monitorizarea si evaluarea proiectului:

Implementarea Proiectului de Dezvoltare Institutionala va fi realizata de

catre intregul personal al scolii.

Se va urmari sistematic:
- corespondenta intre ceea ce s-a facut si ceea ce s-a planificat

- realizarea de actiuni corective in cazul nerespectarii termenelor sau
neindeplinitii unor indicatori de calitate.
Instrumente:
- rapoarte si procese verbale ale responsabililor;
- fise de monitorizare;
- chestionare aplicate beneficiarilor directi si indirecti;
- sondaje de opinie.

Procesul de evaluare va fi asigurat de echipa manageriala si echipa de

realizare (actualizare) prin:
- Tntalniri si sedinte de lucru lunare pentru informare, feed-back, actualizare

Includerea de actiuni specifice in planul de activitate al Consiliului de

administratie, al Consiliului profesoral, al tuturor comisiilor

- Prezentarea de rapoarte semestriale in cadrul Consiliului Profesoral, Consiliului

de Administratie
- Revizuire periodica si corectii
Activitatile de monitorizare si evaluare vor consta in:

- Realizarea procedurilor de monitorizare a tintelor.
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- Discutii cu cadrele didactice si elevii asupra schimbarilor care au avut locin
procesul de predare —invatare — evaluare.

Realizarea periodica a unor fise referitoare la implementarea actiunilor

individuale.
- Comunicarea actiunilor corective prin raportare la rezultatelor obtinute.
- Interpretarea datelor privind nivelul de atingerea tintelor.

- Stabilirea impactului asupra comunitatii.

Proiectul de dezvoltare institutionala pe perioada 2012-2016 a fost realizat
respectandu-se procedura de intocmire a planului de dezvoltare institutionala,

procedura de intocmire a planului operational si procedura de analiza SWOT.

DIRECTOR,
Prof. Dr. Staiculescu Angel-Cristian
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1.Management organizational

Planuri operationale

Organizarea spatiului si timpului

Nr. Obiective Actiuni Resurse Indicatori
crt. | operationale umane | materiale | financiare | timp | Responsabili de
performanta
1 | Repartizarea -Stabilirea salilor de anual | -dir. -toate clasele sa-
spatiului. clasa, -sali de clasa si desfasoare
—elevi / -baza activitatea intr-o
diriginti materiala sala de cursuri
-Luarea in primire a anual | -administrator -incheierea
salilor de clasa de catre -diriginti proceselor
diriginti/ invatatori (pe verbale de luare
baza de proces verbal) in primire a
salilor
2 Organizarea -Realizarea orarului | -Comisia -produse de | -fonduri anual | -comisia pentru | -desfasurarea
timpului scolii pentru birotica proprii realizarea normala a orelor
realizarea orarului de curs
orarului
-Realizarea -directorii -aprobarea
programului de -Consiliul -directorul programului in
functonare a scolii de adminis- adjunct Consiliul de
tratie administratie
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Stabilirea si organizarea factorilor ce determina desfasurarea si monitorizarea procesului instructiv —

educativ
Nr. Obiective Resurse Indicatori
crt. operationale Actiuni : i i i Responsabili de
umane | materiale | financiare | timp performanta
1. | Alegerea factorului de | -Stabilirea sefilor de -profesori | -fisa postului anual -directorul scolii | -acceptarea lor
decizie catedra/comisii -director -fise de unanima
impreuna cu membrii evaluare
fiecareia
-Stabilirea planului de | -responsa- -dosarele semestrial | -responsabilii de | -completarea
activitate la nivelul bilii de catedrelor catedra documentelor de
catedrelor catedra catedra
-profesori
-Avizarea -responsa- -dosarele anual -responsabilii de | -existenta
planificarilor didactice bilii de catedrelor catedra planificarilor la
de catre seful de catedra directiune
catedra
-Implicarea sefilor de | -responsa- -dosarele -responsabilii de | -asistarea la ore
catedra in asistente la bilii de catedrelor catedra a tuturor
ore, evaluarea catedra - membrilor
membrilor catedrelor, § catedrelor
dezvoltarea bazei g -0 evaluare
materiale, amenajarea o obiectiva
cabinetelor, o -monitorizarea
transmiterea conflictelor
informatiilor.
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Buna functionare a -Stabilirea -profesori | -logistica anual -directorul scolii | -aprobati in
catedrelor/comisiilor | responsabililor de -director | -regulamente unanimitate
catedre/ comisii si -ordine
confirmarea lor de
catre Consiliul
profesoral
-Stabilirea membrilor -profesori -planuri anual -responsabilii de | -confirmarea lor
comisiilor si delegarea | -director comisii de catre
de sarcini Consiliul de
Administratie
-Completarea -responsa- -planuri anual -comisiile -existenta
dosarelor comisiilor si | bilii de dosarelor
planul de actiune catedra complete
-profesori
-Stabilirea dirigintilor | -director -planuri anual -directorul scolii | -acceptul
Buna functionare a la clasa -profesori | -material profesorilor
comisiilor metodice, -diriginti informativ
Comisia de consiliere -caietul
si orientare dirigintelui
-Legatura permanenta -material periodic | -diriginti -cunoasterea
a dirigintelui cu informativ -profesorii casei | elevilor
Consiliul de profesori -obiectivitate in
ai clasei notare
-stabilirea sefului anual -directorul scolii | -acceptarea lui
Comisiei dirigintilor de catre colegi
-Elaborarea planului -planuri anual -responsabil -acceptarea lui
de actiune comisie de toti profesorii
scolii
-Monitorizarea -caietul - -responsabilul -calitatea orelor
activitatilor dirigintilor dirigintelui S comisiei de dirigentie
prin asistente la orele é -directorul scolii
de dirigentie, =
comunicare o
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-Pastrarea bazei - -diriginti -starea buna a
materiale a scolii S -elevi mobilierului
3 claselor
£
Q
Buna functionare a organismelor ajutatoare
Nr. Obiective Resurse Indicatori
crt. operationale Actiuni : i i i Responsabili de
umane | materiale | financiare | timp performanta
1. Consiliul -Alegerea comitetelor | -director -regulamente anual -diriginti -incheierea unor
reprezentativ al de parinti pe clasa -elevi procese verbale
claselor -Alegerea biroului anual -director -existenta
Consiliul consultativ | Consiliului Consiliului
al elevilor Reprezentativ al Reprezentativ al
Parintilor Clasei si
-Implicarea consiliului | -director regulamente - -directorul scolii | implicarea lui in
si a biroului in - elevi S - elevi rezolvarea
desfasurarea in bune S -diriginti problemelor
conditii a procesului g scolii
de invatamant o
-Alegerea comitetelor | -diriginti regulamente anual -diriginti responsabilitatea
pe clasa - elevi acestor comitete
2. -Intrunirea Consiliului | -director anual -director -implicarea
Asigurarea pazei si consultativ si alegerea | -profesori consiliului in
securitatii Comitetului de problemele
conducere scolii
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-Planificarea -Politia regulamente - -administrator -siguranta bazei
serviciului paznicilor é -directorul scolii | materiale
si monitorizarea lui -paznici e -siguranta
o elevilor
[a
-Buna desfasurare a R.O.1 - -comisia -indeplinirea
serviciului pe scoala a é serviciului pe sarcinilor de
profesorilor si elevilor e scoala catre profesorii
-Planificare ; o de serviciu
monitorizare &
-Colaborare cu -jandarmi -materiale - -directorul scolii | -existenta
Organizarea Jandarmeria Craiova specifice o -profesori de permanenta a
comisiilor ce asigura S serviciu jandarmilor in
paza impotriva % scoala
calamitatilor o
-Organizarea -materiale anual -directorul scolii | -lipsa
comisiilor de: Situatii | -profesori | specifice -responsabilii accidentelor de
de Urgenta, Protectia -logistica comisiilor munca
muncii echipamente -evacuare rapida
in caz de
incendiu,
explozie, seism
-Elaborarea planurilor | -profesori | -materiale anual -responsabili de | -existenta
de actiuni, includerea | -diriginti specifice comisii echipamentelor
unor teme specifice in -logistica -diriginti impotriva
planificarile incendiilor
dirigintilor
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Buna functionare a departamentului de secretariat, contabilitate si administrativ

Nr. Obiective Resurse Indicatori
crt. operationale Actiuni : : : : Responsabili de
umane materiale financiare timp performanta
-Cunoasterea fiselor -secretar regulamente permanent | -responsabili -lipsa
1 posturilor si aplicarea | -contabil departamente sanctiunilor
lor in practica -adminis-
-Prelucrarea normelor | trator anual -director -existenta
Organizarea lor de protectie a muncii | -muncitori -administrator proceselor
verbale
-Realizarea lucrarilor permanent | -responsabili -lipsa
la timp departamente reclamatiilor
-Implicarea sefilor de periodic | -directorul scolii | -lipsa
departamente in -responsabili contestatiilor
evaluarea subalternilor departamente
-angajati

-Aplicarea unui permanent | -directorul scolii | -cresterea
managament -Consiliul de implicarii
motivational in functie administratie angajatilor

de rezultate
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Asigurarea sanatatii in scoala

Nr. Obiective Actiuni Resurse Responsabili Indicatori
crt. operationale : : : : de
umane materiale financiare timp performanta
-Colaborarea cu -director -cabinet permanent | -director scolii -sanatatea
Monitorizarea doctorul scolii pentru | -doctor medical -doctor elevilor si
1 | sanatatii in scoala sanatatea elevilor si a -rapoarte -cadre medicale | profesorilor
cadrelor didactice -buletine de
-Controale periodice analize -periodic | -cadre medicale | -rapoarte
ale elevilor periodice
-Asigurarea si permanent | -cadre medicale | -controalele de
monitorizarea igienei la Inspectoratul
in scoala de sanatate sa
gaseasca totul
conform
normelor in
vigoare
-Participarea la permanent | -cadre medicale | -actiuni in
discutii, mese rotunde -diriginti planificarile
pe diferite teme in -pedagogi dirigintilor
cadrul orelor de
dirigentie
-Efectuarea analizelor anual -cadre medicale

la inceputul anului
scolar (profesori,
personal auxiliar)

-profesori
-spiritual
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Realizarea unei comunicari oficiale eficiente

Nr. Obiective Resurse Indicatori
crt. operationale Actiuni : i i i Responsabili de
umane | materiale | financiare | timp performanta
1. | O comunicare oficiala | -Realizarea unei - permanent | -director -sa nu existe
prompta si eficienta | comunicari rapide, -director comunicare -secretar intarzieri sau
eficienta si pozitiva cu | -secretariat- | -adrese -administrator greseli de forma
1.S.J.Dolj, Primaria, contabilita- | -cereri financiar si fond
Prefectura; Reteaua te -Situatii
scolara -responsa-
bili catedre
-responsa- permanent | -director -informarea
-Mentinerea unei bili comisii -responsabili bilaterala in timp
legaturi permanente cu catedre util
inspectorii de -responsabili
specialitate si comisii

C.C.D.Dolj
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Realizarea unei comunicari organizationale eficiente

Nr. Obiective Resurse Indicatori
crt. operationale Actiuni : : : : Responsabili de
umane materiale financiare timp performanta
O comunicare -Transmiterea -director -anunturi permanent | -director -toti profesorii si
organizationala fara | informatiilor primite -profesori | -regulamente -responsabili toti elevii sa fie
1. bariere in timp util -elevi catedre la curent cu
-responsa- -secretariat noutatile
-Reamenajarea bili catedre permanent | -director -toti profesorii sa
punctului de informare | -responsa- -secretariat aiba acces la el
in cancelarie bili comisii -administrator
-Amenajarea unor periodic | -director -toti elevii sa
puncte de informare -administrator aiba acces la el
pentru elevi si parinti Consiliul
(‘avizier in curtea elevilor
scolii si pe holurile Consiliul
scolii) Reprezentativ al
Parintilor

Monitorizare-evaluare

- monitorizarea comunicarii in toate compartimentele si de cate ori este nevoie;
- evaluarea periodica a activitatii compartimentelor.
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2.Management educational

Planuri operationale

Imbunatatirea frecventei si a disciplinei in scoala

Nr. Obiective Actiuni Resurse Responsabili | Indicatori de
crt | operationale umane materiale | financiare |timp performanta
1. Imbunatatirea -Urmarirea continuaa | -profesori permanent | -diriginti -reducerea
frecventei frecventei si analiza -elevi -comisia pentru | avertismentelor,
permanenta a datelor frecventa si a abandonului
statistice disciplina scolar
-profesorii clasei
-Discutii cu elevii cu -profesori permanent | -diriginti -implicarea
probleme parintilor si
-elevi prevenirea
problemelor
-Functionarea -profesori permanent | -diriginti -prevenirea
consiliului de profesori | -elevi -consiliul de abandonului
ai clasei pentru o mai profesori ai
buna cunoastere a clasei

elevilor, pentru
consilierea lor si

pentru evitarea esecului
si a abandonului.
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Imbunatatirea
disciplinei

-Cunoasterea -profesori permanent | -diriginti -cunoasterea

Regulamentului de -elevi -profesori drepturilor si

ordine interioara de -diriginti -director indatoririlor

catre profesorii si elevii elevilor,

scolii. profesorilor

-Cunoasterea permanent

regulamentului de

organizare si

functionare a

invatamantului primar.

-Buna functionare a -profesori permanent | -diriginti -respectarea

serviciului profesorilor | -elevi -Comisia de graficelor

si elevilor pe scoala -diriginti frecventa si -indeplinirea

disciplina atributiilor

-Asigurarea pazei si a -profesorii de permanent | -profesorii de -siguranta bazei

securitatii scolii serviciu serviciu materiale
-portari -portari -evitarea
-jandarmi -politisti sectia 6 | conflictelor cu

Craiova
-jandarmi

persoane din
afara scolii
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Prevenirea si rezolvarea conflictelor

Nr. Obiective Actiuni Resurse Responsabili | Indicatori de
crt | operationale umane materiale | financiare |timp performanta
1 Cunoasterea -Discutii cu elevii, -profesori -chestionare permanent | -dirigintii -fise individuale
elevilor clasei si | individual sau in grup | -diriginti -fise -consiliul de
a profesorilor pentru cunoasterea -elevi profesori ai
scolii personalitatii lor, a clasei
aspiratiilor
-Chestionare privind -diriginti -chestionare permanent | -comisia -cunoasterea
functionarea scolii, -diriginti -fise dirigintilor problemelor
adresate elevilor si -elevi -director -punerea in
profesorilor practica a
propunerilor
elevilor si
profesorilor
-Delegarea de sarcini | -diriginti -fise permanent | -director -indeplinirea
in concordanta cu sarcinilor
capacitatile individuale delegate
2 Rezolvarea con- | -Cunoasterea cauzelor, cand este | -director -eliminarea
flictelor elev- conflictelor  (discutii, | -director -chestionare cazul conflictelor
elev, profesor- | chestionare)
profesor,
profesor-elev
-Eliminarea cauzelor -Consiliul de -Consiliul de
-Gasirea de  solutii | Administratie Administratie
alternative - diriginti
-Negocierea
conflictelor, avand ca
scop ‘“castig-castig” si transformarea
acceptarea solutiei de lor pozitiva in
ambele parti factor de
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-Monitorizarea in timp progres.
a conflictelor si
interventia in caz de
recidiva
3 Buna -Implicarea in toate | -diriginti permanent | dirigintii -eliminarea
functionare a actiunile educative ale conflictelor si
comisiel scolii, planificare, abandonului
dirigintilor monitorizare -consiliere
Promovarea elementelor de identitate si cultura specifica scolii si a produselor realizate de elevi
Nr.| Obiective Resurse Responsabili | Indicatori
crt. | operationale Actiuni umane materiale financiare timp de
performant
a
1. | Dezvoltarea -Editarea revistei -elevi -calculatoare -donatii parinti | -semestrial | -prof. -aparitia si
creativitatii scolii -profesori -hartie difuzarea
elevilor -toner revistei
-Internet scolii
2. | Diversificarea si | -Organizarea -elevi -carti -venituri anual -dir. -omagierea
imbogatirea | simpozioanelor anuale | -profesori -referate proprii diferitelor
cunostintelor de | specifice calendarului | -echipa -comunicari -sponsorizari personalitati -
cultura si manageriala a desfasurarea
civilizatie scolii activitatilor
romana prevazute
-cunoasterea
evenimentelor
ecologice
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Dezvoltarea -Spectacole: -elevi -programe -venituri -coordonator -cunoasterea
aptitudinilor -de Craciun -profesori proprii anual educativ si pastrarea
artistice -hramul scolii, 25 -echipa -sponsorizari traditiilor
lanuarie manageriala
-de Pasti a scolii
-de 8 Martie
Expozitii tematice de: -prof. -realizarea
-Craciun anual educatie calitativa a
-elevi -podoabe -venituri plastica expozitiilor
-Pasti -masti proprii -coordonator
-oua educativ
-8 Martie incondeiate
-Zilele Eminescu -martisoare
-Ziua Protectiei Civile -planse anual
-Ziua Mediului -acuarele
-carioci -obtinerea de
-culori premii
-panouri
anual
Dezvoltarea -Concursuri -elevi
calitatilor fizice | scolare extraclasa: -profesori -responsabil al | -participarea
si a aptitudinilor | -participare la -parinti catedrei de formatiilor de
sportive competitii sportive cu -costume -venituri -permanent Educatie fizica | dansuri la
diverse ocazii adecvate proprii concursuri
-echipament -sponsorizari -obtinerea de
premii la
competitiile
locale
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Dezvoltarea culturii organizationale

Nr. Obiective Actiuni Resurse Responsabili | Indicatori de
crt | operationale umane materiale | financiare |timp performanta
1. Dezvoltarea -Desfasurarea activitatii | -profesori permanent | -diriginti -formarea unor
sentimentului “Zilele mediului” -elevi -colectivele de | colecti-vitati
de apartenenta -comunitatea elevi unite, omogene
la cultura, locala ce adera la
traditia si valorile acesteli
valoarea acestei culturi
scoli organizationale
-Organizarea “Zilei -profesori -publicitate anual -director -realizarea cu
scolii” — 25 ianuarie- -elevi -materiale -Consiliul de succes a acestor
programul va fi stabilit | -comunitatea | publicitare Administratie actiuni
dupa consultarea locala -reprezentanti ai
cadrelor comunitatii
-Sarbatorirea unor zile ocazional -director -disparitia
festive (8 Martie, Ziua gradului de
scolii) si organizarea de interes si a
excursii cu profesori conflictelor
2. Recunoasterea | -Dezvoltarea unei -publicitate permanent | -director -rezolvarea
si aprecierea comunicari prompte si -materiale -sefi catedra sarcinilor la
scolii la nivelul | obiective, fara bariere, publicitare timp
comunitatii in toate sensurile si de
locale toate tipurile
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-Circulatia informatiei -publicitate permanent | -director -folosirea
in timp optim -materiale -sefi informatiei
publicitare departamente pentru
-sefi catedra dezvoltarea
scolii si
realizarea
obiecti-velor
individuale
-Realizarea proiectului | -profesori Anual/ echipa de -existenta
de dezvoltare -elevi atunci cand | proiect materialelor
institutionala/ -parinti se impune publicitare
revizuirea lui aprobatd | -patronat
in CA din data de -autoritati
08.10.2015
-Popularizarea ofertei -publicitate anual -director -organizarea
educationale prin -materiale -profesori intalnirilor
prezentarea scolii publicitare -Consiliul de -realizarea
elevilor la scolile din Administratie planului de
judet scolarizare

Motivarea elevilor pentru a participa la viata scolii si pentru a se implica in propria lor dezvoltare
personala-profesionala

Nr. Obiective Actiuni Resurse Responsabili | Indicatori de
crt | operationale umane materiale | financiare timp performanta
1. Motivarea -Prin R.O.I. se sta- -echipa R.O.1 permanent | -director -comunicare
elevilor bilesc unele regle- manageriala eficienta
mentari care se refera la -respect
relatiile dintre elevi, reciproc
dintre elevi si profesori
-Stabilirea unor
reglementari privind -echipa permanent | -profesori de -nu exista
siguranta elevilor in manageriala serviciu incidente

87




scoala
-Crearea unei atmosfere

propice care sa ii ajute | -cadrele -dotarea permanent | -director -dezvoltare
pe elevi sa capete didactice salilor de personala
incredere in ei insisi si clasa
in personal
Furnizarea de -Organizarea de -Comisia -pliante -fonduri periodic -responsabil -toti elevii vor fi
consultanta intalniri cu directori ai | dirigintilor -oferte proprii ale Comisie cuprinsi intr-o
elevilor unor institutii de scolilor O.S.P. anumita forma
prestigiu de invatamant
-dorintele
periodic parintilor sunt
-Desfasurarea de -Comisia -pliante -fonduri -spiritualul scolii | indeplinite
activitati prin care se dirigintilor -oferte personale
ofera consiliere si
orientare scolara
Rezolvarea -Desfasurarea unor -Comisia -bibliogra- permanent | -dirigintii -elevii primesc
problemelor activitati la clasa, la dirigintilor fie speci- claselor sprijin atunci
specifice var- orele de dirigentie in fica cand au nevoie
stei si a pro- sedintele de consiliere
blemelor sociale | si orientare pe
problemele aparute, pe
comportamentul
copiilor in urma
observarii acestora -asigurarea
-Gasirea de agenti succesului
economici sau per- -echipa -contracte -fonduri anual director
soane fizice care sa manageriala | de extrabugetare
sustina material si colaborare | sponsorizari

financiar elevii cu
capacitati intelectuale
deosebite (olimpici faza
nationala), dar care
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provin din familii cu un
nivel de trai
necorespunzator
4. Programarea -Desfasurarea unor -elevi permanent conform -coordonator -corectitudine
unor activitati activitati care sa-i ajute planificari- | educativ -respect si fair-
extracurricu- pe elevi sa-si lor play
lare care sa insuseasca ideile de
contribuie la corectitudine sau
dezvoltarea respect atat pentru
civica a elevilor | invingatori cat si pentru
invinsi atunci cand sunt
angrenati in diverse
competitii
Petrecerea timpului liber
Nr. Obiective Actiuni Resurse Responsabil | Indicatori de
crt | operationale umane materiale | financiare |timp performanta
Organizarea de | -Organizarea de -elevi periodic -elevi -petrecerea
activitati in excursii -profesori -diriginti timpului liber in
timpul liber - Meditatii organizate -sponsori -parinti mod placut
la nivelul scolii
-Activitdti in
parteneriat cu Palatul
copiilor din Craiova
-Organizarea de conform -dir.
spectacole cu elevii (“8 graficului -diriginti
Martie”, “Ziua -sponsori
Mediului) cu ocazia
unor zile deosebite si
zilele scolii.
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-Vizionari de periodic -diriginti
spectacole (teatru,
opereta, auditii la
Filarmonica)
- Vizitarea muzeelor
Educarea elevilor pentru scoala si viata
Nr. Obiective Resurse Indicatori de
crt | operationale Actiuni umane materiale | financiare |timp Responsabili | performanta
1 Combaterea -Intalniri cu cadre ale periodic -comisia de -disparitia
infractionalitatii | Politiei si cu avocati disciplina infractionalitatii
pentru cunoasterea din scoala
legilor, respectarea lor
-studii de caz
Lupta impotriva | -Intalniri cu invitati in semestrial -diriginti -realizarea unor
2 alcoolului, colaborare cu ONG- -medicul scolii | programe de
drogurilor si uri, vizionari de filme -conducerea educatie pentru
SIDA scolii viata
Consilierea -Implicarea dirigintilor permanent | -diriginti -desfasurarea
3 elevilor in educarea si -comisia orelor de
consilierea elevilor, in dirigintilor dirigentie
spiritul valorilor conform
democratiei, al planificarilor
responsabilitatii civice
-Formarea dirigintilor permanent -0 tematica
pentru orientare si atractiva a orelor
consiliere de dirigentie
4 Pregatirea -Includerea in periodic -comisia -5 teme pe
elevilor pentru | proiectarea orelor de dirigintilor semestru
a face fata cata- | dirigentie a unor teme -comisia de
clismelor natu- | de protectie civila S.U.
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rale (seisme, -Simularea unor conform -comisia de -0 simulare pe
explozii, exercitii in caz de graficului S.U. semestru
inundatii) cutremur, incendii,
explozie
-Pregatirea echipajului permanent | -membrii -obtinerea a cel
Paza si de protectie civila ce comisiei putin 0 mentiune
stingerea va participa la -medicul scolii | la concursul
incendiilor concursul judetean judetean
permanent | -administrator | -existenta
instinctoarelor
prevazute de
normative
-groapa de nisip
-punctul pentru
stingerea
incendiilor
periodic -comisia de -2 teme pe
consiliere si semestru
orientare
permanent | -comisia S.U. -controalele sa
-coordonator nu gasesca
educativ deficiente in
dotarea scolii
Educarea -Prelucrarea cu elevii a semestrial -comisia de -fisele de
elevilor in normelor de protectia protectia muncii | protectia muncii
spiritul muncii in salile de -profesorii de semnate de elevi
protectiei civile | clasa. anual specialitate -lipsa
-Prelucrarea normelor -director accidentelor in

de protectie a muncii
cu profesorii scolii.

scoala.
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Stimularea si valorificarea creativitatii elevilor

Nr. Obiective Actiuni Resurse Responsabili | Indicatori de
Crt operationale umane | materiale | financiare | timp perforamanta
1. Favorizarea si | -Organizarea si realizarea | -elevi -proiecte -fonduri vacante | director -recreere
dezvoltarea spi- | de cercuri, stagii de profesori | didactice proprii -odihna activa
ritului creativ, de | pregatire (prin tabere,
initiativa excursii de 2-3 zile pentru

elevi in vederea
diversificarii cunostintelor
si dezvoltarii aptitudinilor
acestora-

derularea de proiecte
culturale, artistice, estetice,
cu elevi de la Scoli similare

-Derularea unor proiecte
educationale europene
« Socrates », Erasmus, etc.

-Organizarea unor expozitii

de arta -dir.

-elevi

profesori | -proiecte -fonduri semes- -premierea

didactice proprii trial elevilor

-Organizarea de cercuri profesori de
scolare in functie de -elevi -materiale -fonduri anual diferite -premierea
pasiunea elevilor pentru profesori | intocmite de | proprii specialitati elevilor
protectia mediului, chimie elevi

92




geografie, fizica etc. -proiecte
didactice
Indrumarea elevilor | -Elaborarea revistei scolare | -elevi -creatiile -comitetul semes- | profesori -participarea  la
spre mass-media -condu- elevilor de parinti trial faza nationala a
cerea -reviste concursului de
scolii scolare reviste
-Publicarea creatiilor de | -elevi -Cresterea
proza si poezie in alte | conduce- semes- | prof. prestigiului scolii
reviste scolare cat si in | reascolii trial
ziare locale
director
-Parteneriat cu  Grupul | -elevi -reviste -fonduri
Media din Craiova scolare proprii -comunicare
anual coordonator
-Organizarea unor intalniri | -elevi -contract de educativ
frecvente cu personalitati | -perso- colaborare -participare,
publice binecunoscute din | nalitati semes- implicare
domeniul cultural-artistic | publice trial
(scriitori,poeti, actori)
Descoperire de | -Organizarea unor cercuri | -elevi materiale -fonduri anual profesori -premierea la
talente de specialitate specifice proprii concursuri si
festivaluri ale
copiilor.
-Organizarea unui cerc de | -elevi materiale -fonduri anual Consilier -premierea la
Protectia mediului specifice proprii educativ concursuri si

festivaluri ale
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copiilor.

Colectarea feed-back-ului de la elevi in legatura cu viata scolii si relatia scoala parinti

Nr Obiective Resurse Responsabili | Indicatori de
Crt operationale Actiuni umane materiale | financiare |timp performanta
1. Optimizarea -In urma aplicarii unor -elevi -mijloace sustinerea = dirigintele/ -imbunatatirea
frecventei elevilor la | teste elevilor, unei -medicul de financiara = fiecarei clase frecventei
cursuri observari atente a scolii coresponde | aelevilorcu | £ -descoperirea
acestora la orele de curs | -spiritualul | nta nevoi @ cauzelor unui
se va intocmi un program | scolii -program speciale. comportament al
special de masuri - consiliul managerial | donatii elevului si
concrete realizat de catre | clasei -proiect de descoperirea
profesori impreuna cu dezvoltare modului de
spiritualul scolii, medicul institutio- solutionare
scolii si Consiliul nala
profesoral privind:
-Corectarea stilului de
invatare
-Depistarea nevoilor
-Comportamentul social
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2. Promovarea unui -Evaluarea comporta- Comitetul reglementari = dirigintele/ -capacitatea
comportament social | mentului elevilor in clasei norme e fiecarei clase cadrelor didac-
dezirabil scoala si societate parintii morale 8 tice de a motiva si

-Motivarea pentru autoritati legi si < presedintele corecta com-

comportamente corecte | publice diferite Consiliului portamentul

prin aplicarea obiectiva a norme consultativ al elevului prin

recompenselor si sanctiu- juridice parintilor aplicarea recom-

nilor. penselor si

sanctiunilor

Activizarea Consiliului elevilor si asigurarea functionarii sale reale, insotita de valorificarea
propunerilor rezultate in cadrul politicilor scolii.

Nr. Obiective Actiuni Resurse Responsabili Indicatori

crt. | operationale umane materiale | financiare timp de

performanta
1. Asigurarea -Constituirea Consiliului -elevi -materiale anual -consilierul
cadrului legal al | elevilor la nivelul scolii -diriginti informative educativ -existenta
functionarii -Intrunirea Consiliului Consiliului
elevilor si alegerea anual -consilierul elevilor si al
comitetului de conducere educativ comitetului
acestuia
2. Evidenta -Elaborarea planurilor de - consiliul -planuri semes- -consilierul -planificarea
actiunilor actiune elevilor -programe trial educativ actiunilor
intreprinse de -consilierul intreprinse de
Consiliul educativ Consiliul elevilor
elevilor
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Activizarea
Consiliului
elevilor :
a)implicarea
acestuia in
rezolvarea
problemelor
scolii

-Intalniri periodice ale
Consiliului elevilor pentru
informare si luare de
decizii privind respectarea
drepturilor si indatoririlor
elevilor, aplicarea
recompenselor si
sanctiunilor

-Descoperirea
disfunctionalitatilor
existente la nivelul scolii si
gasirea de solutii
-Formarea de echipe mixte
profesori -elevi in vederea
rezolvarii problemelor:
absenteism, abateri de la
disciplina scolara,
mentinerea curateniei,
utilizarea, intretinerea si
imbogatirea bazei
materiale a scolii

-elevi
-invatatori
-diriginti
-profesori

-programe

-venituri
proprii
-sponsorizari

-perma-
nent

-echipa
manageriala
-invatatori
-diriginti

-raportari

-stabilirea de
recompense si
sanctiuni

-propuneri privind

rezolvarea
problemelor

Implicarea in
activitati
educative

-Initierea si organizarea de
activitati educative
extracurriculare

- Derularea unor programe
de ajutor umanitar initiate
la nivelul scolii,
comunitatii sau la nivel
national

-elevi
-diriginti
-profesori

-echipament

-rechizite
-haine
-alimente

-venituri
proprii
-sponsorizari

-perma-
nent
-periodic

-consilierul
educativ
-echipa
manageriala
-diriginti
-profesori

-desfasurarea
activitatilor

-colectarea de
fonduri
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Monitorizare -evaluare

-monitorizarea tuturor proiectelor si parteneriatelor;

-premierea materiala, financiara si morala a elevilor.

-monitorizarea comunicarii scoala elevi, semestrial si ori de cate ori este nevoie prin intalniri cu elevii si intocmirii de rapoarte scrise prezentate la
sedintele cu elevii.care vizeaza progresul si comportamentul elevilor ;

- monitorizarea informarii elevilor despre activitatile scolii ;

-evaluarea periodica a contributiei elevilor la bunul mers al scolii prin ajutorul acordat profesorilor, profesorilor diriginti ;
-evaluarea periodica a implicarii elevilor in activitatile extracurriculare.

-monitorizarea activitatii Consiliului elevilor;

-evaluarea periodica a programelor desfasurate de Consiliul elevilor;

-diseminarea experientei pozitive acumulate;

-popularizarea rezultatelor obtinute;
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3.Curriculum

Planuri operationale

Proiectarea calitativa a activitatii didactice

Nr. Obiective Resurse Indicatori de
Crt. | operationale Actiuni umane materiale | financiare |timp Responsabili | performanta
1. Proiectare in con- | - Participarea la -responsabilii anual --profesorii scolii -prezenta la
formitate cu consfatuiri de catedra -responsabili de timp a
curricula natio- -Consultarea programei | -profesorii programe permanent | catedra planificarilor
nala scolii scolare -director - abordarea
-Cunoasterea structurilor | -profesorii permanent specifica a
noului an scolar scolii planificarilor
-Abordarea inter, -profesorii permanent
transcurriculara a scolii
problemelor cerute de
curricula.
Adaptarea proiectarii la: | -profesorii programe, permanent
-nivelul fiecarei clase scolii ghidurile
-cerintele specifice metodice
tipului de predare ales
2. Stabilirea -Discutarea si stabilirea | -profesorii programe permanent | responsabilii de -imbunatatirea
descriptorilor de | la nivelul catedrelor a scolii manual catedra coeficientului
performanta descriptorilor de de
performanta promovabilitate
-cresterea
performantei
scolare
3. Aplicarea  unei | -Diversificarea metodelor | -profesorii permanent | -profesorii scolii -cresterea
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evaluari continue, | de evaluare, punandu-se | scolii -responsabilii de obiectivitatii
obiective, moti- | accent pe evaluarea catedra evaluarii
vante pentru elevi | competentelor nu a -concordanta
continuturilor dintre evaluarile
la clasa si
evaluarile la
teste si examene
4, Relizarea de mij- | -Realizarea de ghiduri, -profesorii sponsori autofinantare | permanent | responsabilii -diferite tehnici
loace de invata- | portofolii, fise de lucru, | scolii catedra de activare a
mant auxiliare si | variante de teste, casete -profesorii scolii clasei
materiale didac- | video, D.V.D. etc. -2-3 mijloace
tice didactice pe
catedra
Elaborarea de C.D.S.- uri
Nr. Obiective Resurse Indicatori
crt. operationale Actiuni umane | materiale | financiare timp Responsabili de
performanta
1. Realizarea -Alegerea Consiliului -cadre anual | -echipa -cuprinderea
mediului pentru Curriculum didactice manageriala tuturor
organizatoric -Colectarea optiunilor/ - catedrelor
solicitarilor elevilor anual | -responsabili de
-Studierea acestor doleante catedre/comisii -existenta
si centralizarea lor la nivel metodice sistematizarii la
de catedre/comisii nivel de
-Discutarea lor in C.A. si catedre/ comisii
in C.P. anual -echipa -liste cu titluri
manageriala de optionale
anual -redactarea
listelor finale
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Elaborarea C.D.S.- | -Constituirea grupelor de | -cadre -venituri -responsabili de | -diseminarea
urilor lucru didactice proprii anual | catedre/comisii sarcinilor de
-Monitorizarea lucrarilor metodice lucru
pentru realizarea -Consiliul pentru | -adecvarea
indicatorilor de responsabil curriculum continutului la
performanta si incadrarea | de catedre/ permanent | -responsabili arii | temele propuse
in timp comisii curriculare interdisciplinari
-Proiectarea de ghiduri metodice cand este | reqn de catedre | tate si cross-
auxiliare / manuale cazul /comisii curricularitate
C.D.S.-uri -Consiliul metodice, -metode activ —
-Prezentarea ofertei C.D.S. | pentru profesorii, participative
elevilor si parintilor curriculum anual dirigintii -respectarea
metodologiei de
ofertare a
C.D.S-urilor
Conceperea -Colectarea optiunilorla | -Consiliul | -propuneri anual -Consiliul pentru | -optiune
schemei orare nivelul elevilor, pentru de C.D.S.- curriculum individuala
centralizarea acestora , curriculum | uri -echipa asumata din
stabilirea grupurilor responsabil manageriala partea fiecarui
C.D.S. pe arii de interese | de catedre -secretariat elev
-Propuneri de scheme /comisii -informatizarea
orare si prezentarea lor in | metodice datelor
C.A.si C.P. pentru anual -respecatrea
aprobare planurilor de
invatamant
Aprobarea C.D.S.- | -Vizarea lor de catre 1.S.J. | -Consiliul | -programe | -venituri anual -managerul -aprobare
urilor prin inspectorul de de adminis- | C.D.S.-uri | proprii integrala la
specialitate tratie al nivel de I.S.J.
scolii
1.S.J.Dolj
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5. Constituirea -Realizarea proiectarii -profesori anual -Consiliul pentru | -capacitatea de
grupelor de lucru | calendaristice -elevi curriculum a forma
competente
cerute de
standarde
Obtinerea de performante la concursurile scolare
Nr. Obiective Actiuni Resurse Responsabili | Indicatori de
crt. | operationale umane materiale | financiare | timp performanta
1. Selectarea -Selectarea loturilor de | -elevi anual -fiecare profesor | -cate 4-5 elevi
elevilor elevi pentru olimpiadele | -profesori de profesor
scolare
-Desfasurarea fazei pe | -elevi anual -profesori -cel putin 3 elevi
scoala a olimpiadelor si | -profesori -responsabilide | vor merge la
concursurilor scolare catedra faza judeteana

pentru fiecare an
de studiu si cel
putin cate 1 elev

pentru  fiecare
disciplina de
studiu la faza
nationala
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2. Pregatirea -Elevii selectionati vor fi conform | -profesori -fiecare catedra
elevilor pregatiti conform graficelor | -responsabilide |va aduce cel
graficelor catedra putin 0 mentiune
-elevii vor
participa la faze
superioare  ale
concursurilor
scolare.
-Pregatirea echipelor permanent | - profesorii de -obtinerea de
sportive si ansamblurilor -conform | educatie fizica premii
artistice si participarea la graficelor
concursurile
judetene/interjudetene/na
tionale
3. Implicarea -Participarea profesorilor | -profesori -propuneri anual -profesori -cel putin  un
profesorilor  la | scolii in comisiile pentru de subiecte -responsabili de | profesor la
desfasurarea concurs si elaborarea de catedra fiecare disciplina
fazei judetene a | subiecte -director
concursurilor  si
olimpiadelor
scolare
Achizitionarea de carti noi de specialitate si de beletristica
Nr. Obiective Resurse Indicatori de
Crt. | operationale Actiuni umane materiale | financiare | timp | Responsabili | performanta
1. Stabilirea planu- | -Discutii cu elevii -profesori -carti permanent | -profesori -liste cu
lui de achizitii bibliotecar -bibliotecar propuneri
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-Discutii la nivelul -profesorii permanent | -profesori -liste cu
catedrelor scolii -responsabili de | propuneri
catedra
-bibliotecar
Achizitionarea | -Achizitionarea cartilor | -bibliotecar -carti -resurse permanent | -responsabili de | -cel putin 100 de
de noi carti propuse si inregistrarea | -profesori financiare catedra titluri
lor in inventarul -Consiliul de extra- -bibliotecara
bibliotecii. Administratie bugetare
-fonduri
MECS
-Legatura permanenta | -bibliotecar -bibliotecar
cu editurile pentru
procesul noutatilor de
pe piata cartii
-Introducerea in -director -cel putin 3
biblioteca a unor seturi exemplare din
de manuale pentru fiecare manual
specializarile scolii studiat
-Inventarierea fondului -bibliotecar PC -fonduri permanent | -bibliotecar -monitorizarea
de carte existent, si pe proprii fondului de carte

suport magnetic

Monitorizare - evaluare

urmarirea realizarii actiunilor prevazute;
interventie rapida cand se constata deficiente si gasirea de noi solutii;
discutii individuale sau de grup cu elevii si -profesorii;
raportari periodice ale sefilor de catedra si a Consiliului de curriculum;
evaluarea periodica, prin teste, a nivelului de pregatire a elevilor;
discutii cu elevii pentru a determina gradul de impact al curriculei;
analiza rezultatelor, stabilirea punctelor slabe si a punctelor tari si luarea de masuri pentru ameliorarea situatiei.
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